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1.  Aziizleti jelentés célja

Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be a
véllalkozé vagyoni, pénziigyi, jovedelmi -helyzetét, az iizletmenetet, a vallalkozo
tevékenysége sordn felmerlild fébb kockazatokkal és bizonytalansigokkal egyiitt, hogy
ezekrdl - a multbeli tény- és a varhato jovobeni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek
megfelel, megbizhaté és valos képet adjon.

2. A tarsasag iizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve
helyzetérél szolo elemzés

2.1, Fontosabb alapadatok

= A Tarsasdg neve: Monostori Er8d Hadkultira Kézpont Miiemlék-helyreallitd,
Ingatlanfenntarté és —hasznosité Nonprofit Kézhaszni Kft

= A Téarsasag jogi formaja: nonprofit korlatolt felelésségii tarsasag

= A Tarsasag székhelye: 2900 Komarom Duna-part 1, Monostori er6d.

= A Tarsasag ligyvezetdje: Vizeli Csaba

= A Tarsasag jogelddje alakulasanak idépontja: 1999.12.31.

* A Térsasag jogelédje bejegyzésének iddpontja: 2000.02.04.

* A Tarsasag jegyzett tokéje: 63.400.000,- Ft

2.2. Elozmények

A Tarsasag 95,27%-ban allami tulajdonbén van, alapitéja a Magyar Allam és Komdarom
‘Varos Onkormanyzata. Az alapit6i jogkoroket a Taggyules gyakorolja az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma feliigyeletével.

2.3. A Tarsasdg alapitisanak célja, a Tarsasdg torténete, kornyezete

A Monostori Er6d Ko6zhaszni Tarsasag 1999. december 31-én alakult meg a ma mar
Vilagodrokség-jelolt komaromi erbdrendszer legnagyobb erdditményének, a Monostori
Erédnek vagyonkezelésére. A kozhaszni tarsasidgot 3 minisztérium, illetve kormdanyzati
szervezet (a Nemzeti Kulturalis Ordkség Minisztériuma, a Honvédelmi Minisztérium, az
allami tulajdon feliigyeletét is ellatd Kincstari Vagyoni Igazgatdsag), és két dnkormanyzat,
Komérom-Esztergom Megye Onkormanyzata és Komarom Varos Onkormanyzata alapitotta.
A Kincstari Vagyoni Igazgatosag 2005. méajusaban Vagyonkezelesre atadta a komadaromi
erédrendszer két masik, Magyarorszdgon, Dél-Komaéromban *taldlhaté 4llami tulajdonu
ingatlandt, az Igmandi és a Csillag Er6dét is.

A Tarsasdg mindharom, a nemzeti vagyonrdl sz6l6 térvényben rogzitett kiemelten védett,
oszthatatlan és elidegenithetetlen allami tulajdont mtiemléki ingatlan VagyonkezeIOJe lett.

A 2015. évi XIV. tv. 1§ 1a) bek. b.) pontja a Csillag er6d vagyonkezel$jévé a &cu‘usiaggg‘él\t t
nevezte ki. A Csillag erdd birtokba adasa 2015.06.18-an megtortent /«2@& Tarsasaﬁlm)\
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vagyonkezeli joga a Vilagorokség varomanyosi listdn szerepld komaromi erédrendszer
harmadik erédje felett megsziint.

A 2011. évi CXCVL. tdrvény a nemzeti vagyonrdl 2. szamu mellékletében - felsorolt, a
nemzetgazdasigi szempontbdl kiemelt jelentdségii nemzeti vagyonnak mindsiilé milemlékek
¢s miemlékegyiittesek jegyzékén szerepeld 2015-t61 a Tarsasagunk vagyonkezelésében levd
ingatlanok alapadatai az alabbiak:

.. EPU-
INGATLAN TERULET B -
MEGNEVEZESE HSZ ha, m’ Ln]f;r- MEDETTSEC:
Tulajdonos: Magyar Allam
_ Miiemléki térzsszama:
MONOSTORI EROD | 1948 66,5037 28.000 - 10723
Elidegenitési €s terhelési
- tilalom |
Tulajdonos: Magyar Allam
. Miemléki térzsszama:
IGMANDI EROD 1171 5,0827 4.900 8831
Elidegenitési és terhelési
~ tilalom

A komaromi erddrendszer a 303/2011. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan torténelmi
emlékhely.

2008-ban a Kht. tulajdonosai (OKM, HM, KVI), minisztériumi alapitéi, tulajdonrésziiket
atadtdk a Magyar Allamot képviseld MNV Zrt-nek, igy a Kft. tobbségi tulajdonos, Magyar
Allamot a Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zrt., 2018. augusztus 1-t61 az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma képviseli. - .

A tulajdonosvaltassal az aldbbiak szerint valtozott a Tarsasag tulajdonosi ,,részesedése” 2009-
tol:

Magyar Allam (képviseli az MNV' Z1t.) 93,69%
Komarom Varos Onkormanyzata (KVO) ) 4,73%
Koméarom-Esztergom Megye Onkorményzat (KEMO) 1,58%

A Térsasag 2009-ben a jogszabalyi valtozasok eldirdsainak megfeleléen atalakult nonprofit
korlatolt felel6sségli tarsasdgga (NKft.), megtartva a kordbban megszerzett, kiemelten
k6zhaszna besorolasat.

A nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVL. tdrvény (a tovabbiakban: Nvt.) 8. § (14)
bekezdésében foglaltak alapjan - a Téarsasagi tulajdonosi szerkezetében 2012. december 28-4n
valtozas tortént.

Komarom-Esztergom Megye Onkorményzata tulajdonos atadta (1,58%, 1.000.000.-Ft
Osszeglt) tulajdonrészét a MIK-en keresztiil az MNV Zrt-nek. P
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A valtozas kovetkeztében a tagok torzsbetéte és tulajdonosi részesedésecinek aranya a
kovetkezd lett:

Torzstoke Tulajdonosi részesedés  Szavazat
Magyar Allam, képviseli a 60.400.000 Ft 9
Magyar Nemzeti Vagyonkezelé 95,27%
Zrt.
Komarom - Varos  3.000.000 Ft 2
Onkormanyzata 4,73%

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelslésérdl szolo 1/2018. (VL. 25.)
NVTNM rendelet 1. szamu mellékletének IV. pontja alapjan az allami tulajdonban allé
tarsasdg felett a tulajdonosi jogokat az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (a tovabbiakban:
Minisztérium) gyakorolja a tovabbiakban. A joggyakorlo valtozdsa a tulajdonosi jogok
valtozasat nem érinti.

A valtozads kovetkeztében a tagok torzsbetéte és tulajdonosi részesedéseinek ardnya a
kovetkezo lett:

Torzstoke Tulajdonosi részesedés  Szavazat
"Magyar Allam, képviseli az 60.400.000 Ft. 9
Emberi Erdéforrasok 95,27%
Minisztériuma
Komarom Varos  3.000.000 Ft 2
Onkormanyzata 4,73%

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. ligyvezetdi feladatait 2015. februar 1-jét6l- Vizeli Csaba
latja el.

A Tarsasig legfontosabb feladata: a Magyar Allam tulajdonat képezd, allami vagyont
képvisel6 Monostori és Igmandi Erdd, valamint az azokhoz tartozé teriiletek vagyonkezelése.

A Kft. 6 tevékenységei. elsdsorban az ingatlanok karbantartasa, feldjitdsa és beruhazasok
megvalositasa azzal a céllal, hogy hosszabb tiavon, a két eréd parhuzamos fejlesztésével,
hasznositasaval fokozatosan egy komplex, Onfenntarté turisztikai célpont, tSrténelmi
emlékhely, Vildgorokség cimmel rendelkezé milemlékegyiittes jojjon létre, méltdé modon
bemutatva és meg0rizve az allami ingatlanok torténelmi, épitészeti és a hadtorténeti emlékeit,
lehetdvé téve azok fenntartasat és széleskorii bemutatdsat.

A tulajdonosi elvardsoknak megfelelden a Monostori Eréd Nonprofit Kft. legfontosabb
feladata, hogy hazai és EU-s palyazati forrasok bevonasaval, a Taggyfilés altal elfogadott
hasznositasi koncepcié és a kidolgozott részterveknek megfelelden olyan beruhazasokat
valdsitson meg, amelyek az allami vagyont gyarapitjak és hosszabb tavon, a tarsasag sajat

bevételeit noveljék. Az elmult 18 évben ezt a tevékenységét a Tarsasag hatékonyg;}-_;_i"@ﬁw el.?fﬁ“-\
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Kft. a kilsé forrdsok megszerzése C¢rdekében benyujtott palyazatai elokészitését és
megvaldsitasat projektszervezetként maga végzi. -

A hasznositdsi koncepciéban megjeldltek megvaldsitisa érdekében kulturalis turisztikai
tevékenységet is végez, a latogatottsag és az ismertség ndvelésére kulturalis rendezvényeket,
iddszaki kiallitdsokat szervez. Ezek az események lehetdvé teszik, hogy bemutassuk. a
helyszin sokszinliségét a potencialis bérl6knek, hozzajarulnak rendezvényhelyszinként vald
tizemeltetéshez, segitik a bérelt rendezvénycknek vald bérbeadasi tevékenységet, ami noveli a
Kft. sajat bevételeit.

A vagyonkezelt Komaromi Erédrendszer a Kozép-Dunantuli Régio egyik legjelentdsebb és az
egyetlen, az UNESCO Vilagorokség Varomanyosok Listajan szerepld turisztikai attrakcidja.

A Monostori Er6d Nonprofit Kft. 6 tevékenysége a Tarsasagi Szerz6dés alapjan (TEAOR):
9103’08 Torténelmi hely, épitmény, latvanyossag miikodtetése

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. tovabbra is — a Magyar Allam tulajdonat képezé - Magyar
Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., 2018. augusztus 1-t6] az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
feliigyelete mellett - tobbségi allami tulajdont tarsasagként (kozfeladatot ellatd nonprofit
tarsasag) a piaci valtozasokhoz alkalmazkodva, bevétel orientalt cégként, Nonprofit Kft-ként
miikodik és gazdalkodik. Eredményét a Tarsasagi szerzddésben foglaltak szerint nem osztja
fel, a kdzhasznu nonprofit jellegbdl adodoan - a toérvényi szabalyozasnak megfeleléen -
kizardlag a kozfeladatainak ellatasara fordithatja.

Feladatdt 4tlathatoan, a tobbségi allami tulajdont tarsasagokra vonatkozé jogszabalyokat és
el6irasokat betartva, a nyilvanossag biztositasa mellett végzi.

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. f6 tevékenysége a Magyar Allam kizarlagos tulajdonat,
nemzeti vagyonat, képez6, Komaromban talalhato Monostori és Igmandi Er6d kiemelt
miiemlékek, térténelmi emlékhely ingatlanok vagyonkezelése, allagmegovasa, gyarapitasa és
megbrzése a jové nemzedékek szamara, ill. bemutatasa ,,allami feladat 4tvallalas”.

2015. jiniusatél a Komérom Varos Onkormanyzatéval kotétt keretmegallapodasa alapjén a
tarsasag feladatatvallalas keretében varosi kozmivelddési feladatokat lat el. Ennek keretében
tizemelteti a Jokai Mozit, a Csokonai Miivelédési Kozpontot, Cathedra Kézpontot és az
Ifjusagi Téabort, valamint a varosi nagyrendezvények megszervezését, lebonyolitasat végzi.

A fejlesztési-beruhdzasi projektek keretében 2000-2016. években a Magyar Allam
tulajdonaban és a Monostori Eréd Nonprofit Kft, mint vagyonkezel$ vagyonkezelésében 1év
fenti ingatlanokon végrehajtott beruhazasok, felujitasok, illetve az allami vagyonba tartozéan
1étrejott Gj eszkdzok korében bekovetkezett vagyonndvekedés elszdmolasara elészor, utolagos
elszamolds keretében 2017-ben kerilt sor.

Az elszamolasi szerzédésben r6gzitésre keriilt, hogy a vagyonkezel$ vagyonkezelésében 1évo
ingatlanokon 2000-2016 évek vonatkozasaban 1.081.505 eFt értékli vagyonndvekedés
kovetkezett be.

‘A tarsasdg jelenleg a 2017. szeptember 04-én alairt SZT-115124 szému vagyonkezelési
szerzOdés keretében latja el a Monostori és Igmandi Erédok vagyonkezelését, tovabba a
varosi kozmiivel6dési feladatait latja el. . P N
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2.4. A Tdrsasdg piaci poziciondldsa
Piaci kérnyezet bemutatasa, versenytarsak elemzése

A Monostori Eréd 100 kilométeres korzetében - a teljes er6d tekintetében- versenytars,
‘konkurencia nem - talalhatd, hisz Magyarorszagon az er6d, mint egységes  attrakcio,
egyediilallo jellegii.

Az erédrendszer tagjai egymdssal szemben nem lépnek fel versenytarsként, mivel az
egységes, Osszehangolt fejlesztési-hasznositasi koncepci6 alapelve a Komaromi Er6drendszer
tagjainak szinergidban valo miikodtetése. A Vilagorokség palyazathoz készitett kozds
mikddtetési terv (Management Plan) is megfogalmazza, hogy a Koméromi Erddrendszer egy
egység, €s bar az clemek dnmagukban is jelent6s vonzerével rendelkeznek, a komplexum lesz
a 16 attrakcio. »

Minden elem fejlesztése, hasznositisa hozzajarul az erddrendszer fejlesztéséhez,
népszeriiségéhez, fennmaradasihoz, fenntarthatésdgahoz. Mindezek rogzitése és elfogadasa a
gyakorlati €letre is hatdssal van: az er6delemek vagyonkezel6i, tulajdonosai tobb hatar menti
¢s nemzetkdzi palydzaton partnerségben vettek részt (mint pl. HUSK, INTERREG IILA.,
stb.), kozds projekteken dolgoztak (erdddk. tanosvenyel kerekparutja1 osszekotve, kozos
reklamhordozok, 6sszehangolt arculati elemek, stb.).

A kiilonb6z6 célesoportokat tekintve €s az er6dét, mmt turisztikai attrakcidt ertelmezve mar
talalhatunk potencialis versenytarsakat. -

Kirandulasok esetén: Nyugat-dunantuli vérak, nagy ismertséget elért Varak (pl. Siklos), egyeb
komplex turisztikai szolgaltatast nyujto torténelmi — és élményhelyszinek.

Terem- és teriiletbérlés esetén: hotelek, mivel6dési hazak bérelhetd termei, teriilete a
varosban és a régidéban

Céges csapatépités esetén: Kalandparkok, élményhelyszinek

Rendezvényhelyszinként: a régié nagyrendezvényeket szervezd varosai, helyszinei

A versenytarsak kozeljovOben véarhaté fejlesztéseinek negativ hatasai az erddre nézve
kiilonbdz6é kapesolodasokkal és lehetséges egytittmiikodésekkel mérsékelhet6k. Ami tobbek
kozt jelentheti kozos turisztikai csomagok Osszeallitasat, kozos marketingakeidt, vagy
kolcsonds kedvezmények nytjtasat egymas szolgaltatisaibol. JO példa az egyiittmiikddés Tata
véarosaval, melynek jelentds szintere a Duna-Gerecse Térségi TDM. A TDM feladata a tatai és
komaromi attrakciok, turisztikai szolgaltatdsok Ssszekapcsolasa, az eltérd, mégis egységbe
szervezhetd kinalat kommunikacidja, fejlesztése.

A kialakult kapcsolatokra épitve a jévOben olyan Eurdpai Uni6 altal timogatott projektek
indulhatnak, melyek tovabb emelik a szolgaltatis minGségét, segitik az erddok nemzetkdzi
turisztikai piacon valé megjelenését. A fenti projektekben Eurdpa legjelentdsebb erédjeinek

vagyonkezeld szervezetewel tudomanyos intézetekkel és szakmai egyesiilésekkel dolgoztunk’

egyutt

Termékek, szolgiltatasok bemutatisa

A) Turistak, latogatok ~
Az erbdrendszer magyarorszagi oldalan a két, vagyonkezelésiink alatt allo c/fodben az
attrakcidk kdzpontja a Monostori Erdd. /
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A 18 attrakci6 maga az Eréd, mint milemlék ingatlan, amelyet a latogatok egyénileg,
sétalotérkép segitségével vagy tarlatvezetd iranyitisaval tekinthetnek meg. Az 1,5 Oras
vezetett tlra az Erod koriilbeliil 50%-at érinti.

Mivel az er8dok 6rzik az I. és a II. vilaghaboru honvédjeinek, katondinak, deportéltjainak,
civiljeinek, és mdas-mas nemzetiségii menekiiltjeinek emlékét, igy ezen tdrténelmi emlékek
altal az emlék-turizmus fontos allomaésa is. A kovetkezd évben a Monostori er8d tovabbra is
bekapcsolodik az Emlékhelyek Napja rendezvénysorozatba.

A Monostori er8d elsddleges szolgaltatdsa a tarlatvezetés, mely soran a latogatd bepillantést
nyer az erdd épitésének koraba és €pitészeti sajatsagaiba.
Ezt . egészitik ki a csoportoknak kldolgozott szolgaltatdsok, melyek célja a latogatas
idtartaméanak és a koltés novelése:
a/, mizeumpedagdgia, mizeumandragogia
Az erédben interaktiv élményprogramokat kindlunk a csoportoknak a kiildnbdzd
célcsoportok  igényeinek. — megfelelden,  valtozatos  tematikdaval.  Témak:
hagyomany®érzés, kodfejtés, ligyességi jatékok, outdoor programelemek, kézmiivesség
stb. :

b/, kapcsolddo szolgaltatdsok __
A turisztikai csomagok keretében kisvonatos varosnézés, dunai hajézas, csapatépitd
programok is helyet kapnak a szolgéltatasi struktirban.

B), Erdd- és terembérlet
Termeink kival6 helyszint kinalnak konferencidkhoz, workshopokhoz, eskiivékhoz és
tréningekhez. A termek épitészeti sajatossagai és technikai felszereltsége kedvelt
helyszinné teszi Gket a céges bérl6k esetében. A Dunai Bastya Kikotéi Fogadotér
atadasa ota évrol évre tobb bérlé veszi igénybe a termeket és hozzd kapesolddd
szolgaltatasokat. Az er6d wudvara méretei ¢és zartsiga miatt népszeri a
rendezvényszervez6k és outdoor csapatépités szervezodi korében.

C), Rendezvények
- Allandé szabadtéri szinhdz 1étrehozasa _
A szabadtéri szinhaz helyszint biztosit kiilénb6z6 szinhazi eléadasoknak.

Rendezvénystruktira kialakitasa uj sajat rendezvények és partnerek rendezvényei révén
Atfogd rendezvény- é&s szolgaltatds strukturat irdnyoztunk eld, mely a tovabbi
vonzerdfejlesztés egyik alapja. A 4 tematikus kategdridba szervezett program - Art-
Fort hagyomany6rz0 és mivészeti program, a Perf-Fort rendezvényprogram, a Conf-
Fort konferencia és ‘workshopok programja, valamint a Camp-Fort ifjisagi és
alkotétabor program — lefedi az erddben megvaldsuléd és megvaldsithatd aktivitast.

2.5. SWOT analizis

| EROSSEGEK GYENGESEGEK ]
- egyedi torténelmi hattér - gyenge és bizonytalan anyagi |
- jo elhelyezkedés (kozelség helyzet
Budapesthez, és a - szezonalitas
hatdrokhoz) . - palyazati forrasoktélvalg, i~
- elkotelezett human eréforrds fuggdség a fejleyftesek X
| - kidolgozott, folyamatosan |  esetében N
et Cul
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béviilé szolgaltatasstruktira,
célesoport-specifikus
fejlesztések

erds kapcsolatrendszer

LEHETOSEGEK

- Vilagoérokség részévé
nyilvanitjak

- Magyarorszag kedvelt
turisztikai célpontta valik

- filmes szakma figyelme

- tobb csatornan torténd
értékesités

- szezonszéthuzd modszerek
alkalmazasa

- kulturalis- és
orokségturizmus erdsddése

Tata és Komarom
egylittmikodése
eredményeként a térség
szolgaltatasai s attrakcioi
hazai szinten is lathatéva
véalnak

nemzetk6zi és magyar
konferencidk, rendezvények
¢s csapatépitd programok
kedvelt helyszinévé valik

a MAHART PassNave
Személyhaj6zasi Kft.-vel
torténd egyiittmiikddés
keretében 2-3 éven beliil .
vizen is érkeznek hazai és
kiilfoldi turistak az erdédbe, és
igénybe veszik a
szolgaltatasokat

a tobb csatornan vald
értékesitéssel novelni a
bevételeket

uj célcsoport megszolitasa
(pl. fogyatékkal €16k)
komplex fejleszthetség

VESZELYEK
- avidéki helyszinek

értékesitése tovabbra sem

¢élvez prioritast az
utazasszervezOknél
- koltségelvonas

sajat bevételek nem
ndvekednek megfeleléen

az id&jarasi viszontagsagok
lehetetlenné teszik a
szabadtéri rendezvények
lebonyolitasat, alacsony
latogatoszamot
eredményeznek a kiemelt
hétvégéken

a terrorizmustél vald félelem
visszaveti az utazasi
hajland6sagot

a palyazati forrasok
kimaradasa esetén a
versenytarsak tuthaladjak az
erdd szolgaltatasi szinvonalat

2.6. Kockdzatok kezelése és érzékenység vizsgilat

A Monostori Eréd Nonprofit Kft, esetében a fébb kockazati kategériak a kovetkezok:

* pénziigyi kockdzatok: az allami feladat ellatisara, a fo tevékenységiink zavartalan.

ellatdsara minden évben bizonytalan a rendelkezésre all forras nagyséaga.

* Dbiztositasi kockazat: a megvalosult beruhdzdsok novelték az erédok értékét, mely

maga utan vonta a biztositas ,,aktualizalasat”, a lehetséges karesemények szamat,

» tevékenységi kockazat: a hatékony marketingkommunikéacié hidnydban csokkend

latogatolétszam,
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= emberi erbforras kockazatok: a forrdshiany kovetkeztében a hatékony miikddést
korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu, megfelel6 képesitést
személyi allomany biztositasat.

A 2019. évi tizleti évben az Emberi Er6forrasok Minisztériumatol (a tovabbiakban: EMMI)
varhatéan 49.400 eFt, mely Osszeg emelésérol folyamatban van az egyeztetés és Komdarom
Viéros Onkormanyzata 150.000 eFt ¢ Osszegli mitkodési tamogatast biztosit..

Az EMMI 2019 évben 23.138 eFt pénziigyi tamogatast nyujt a Monostori Erod Hadkultira
Koézpont Nonprofit Kft. részére a Tarsasdgnil a minimalbér-emelésnek és a garantalt
bérminimum-emelésnek a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kozvetlen vagy kozvetett
tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo egyes tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasagokra
gyakorolt hatasair6l, valamint a bérfejlesztéshez sziikséges forrds biztositasarol 1160/2017.
(II1. 22.) Korm. hatarozat alapjan végrehajtand6 2019. évi bérfejlesztés végrehajtasdhoz.

A Térsasag a 2007-2013. id8szakban, 3 uni6s palydzat révén jelentds értékii fejlesztéseket
valositott meg (kikot6i fogadotér, kerékparat, kazamatak).

A 2014-2020 tamogatasi id0szakra Tarsasagunk t6bb palyazat benyujtasat tervezi.

A fejlesztési projektjeink a hatdron atnyulé forrdsok elnyerésére iranyozhatok elé. 2016 évben
benyujtasra keriilt a Hungarikum kantin és kerékparkdlesénzé beruhdzasat, valamint az
Igmandi Eréd részleges fejlesztését  (sziikséges tervkorszeriiségi  feliilvizsgalat,
tervmodositasa, tanulmanyok mddositasa, stb.) finanszirozé palyazata, mely palyazatok
forrashiany miatt elutasitasra keriiltek. Tervezziik a jovoben a palyazatok ismételt benyujtasat.

Az ut6bbi években az dllami feladatellatast finanszirozé mikodési tamogatasok alacsony
Osszege miatt a tevékenység alulfinanszirozott, ennek kovetkeztében komoly finanszirozasi,
likviditasi nehézségeket okoz.

3. A mérleg 'fordulénapja utan bekovetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentos folyamatok

3.1. Jelentdsebb események

A fordulénapot kévetden nem tortént jelent6s gazdasagi esemény.

3.2. Egyéb események hatdsai

Egyéb, a-gazdalkodésra jelentds hatassal bird esemény nem tértént a forduldnapot kovetden.

3.3. Varhato fejlodések

A komdaromi Csillag Er6d ingatlant a Varosliget Zrt. 2015-ben, az 1866/2015. (XIL.2)
korményhatarozat alapjan a Liget Projekt keretében megvalosulé beruhdzas megkezdésekor
vagyonkezelésbe vette, a kivitelezés befejezese és atadasa 2019. marcius végén varhato. Ezt
kovetéen a Szépmiivészeti Muzeum antik, kozépkori. €s reneszansz gipszmasolat
gyljteményének kiallitdsa keriil berendezésre, hogy 2020-t6l bemutatisra keriilhessen a
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feljitott , milemléki épiiletben. A gipszmasolatokat felvonultaté allando kiallitas lehetdvé
teszi a szobraszat torténetének teljes Attekintését, atfogd képet adva a szobrészat
fejlédéstorténetérl. A Monostori Erdd Nonprofit Kft., - az MNV Zrt. majd 2018. augusztus
1-jét6l az EMMI joggyakorlasa ala tartozo t6bbségi allami tulajdonu cégként -, targyalasokat
folytatott a beruhazast végz6 Varosliget Zrt. és a Szépmiivészeti Mizeum illetékeseivel, hogy
a Csillager8d iizemeltetése és késSbb vagyonkezelése vissza keriilhessen tarsasagunkhoz.
Ennek eredményeként - el0készitésre keriilt a Varoshget Zrt-vel egy Egyiittmiikodési
megallapodds, amelyben az iizemeltetés egy éves feladatai keriiltek meghatérozasra.

A fizemeltetdsi és szakmai feladatok, az tlizemeltetéssel kapcsolatban az atvételt kovetben a
- 2020-as megnyitasig az alabbiak lesznek:

- biztonsagi szolgalat ellatasa

-. zobldteriilet fenntartasa

- hulladékgazdalkodas

- miuszaki lizemeltetés

- informatikai és telekommunikaciés halozatok ¢s szolgaltatasok lizemeltetése

- higiénia és takaritas

- lizemeltetés menedzsment

- tovabbi kapcsolodo feladatok az ingatlan iizemeltetéséhez kapcsolodo feladatok.

Ennek tervezett koltségeire a Virosliget Zrt. kezdeményezte a részletezett feladatok
ellatasdhoz sziikséges allami tamogatas atcsoportositasat, ami a Liget Budapest koltségvetési
eldiranyzat terhére megtortént. A 120 000 eFt 6sszegli tamogatas fedezetet biztosit a fenti
feladatok koltségeinek fedezetére.

3.4.  Kutatds-kisérleti fejlesztés

A tarsasag nem végez kutatasi, kisérleti fejlesztéseket.

3.5. Telephelyek

Az allami feladatellatas teljes1tese a Monostori Erdéd altal biztositott székhelyen kiviil az
Igmandi Erédben torténik.

Igmandi Eréd — a Komdaromi Erddrendszer részeként 2005-ben keriilt a - tirsasag
vagyonkezelésébe, melynek keretében romai kori koétar kiallitds izemeltetése, a
latogathatosag biztositasa, valamint rendezvény helyszinként funkcional.

Komarom Varos Onkormanyzata 4ltal atadott létesitmények a feladat atvallals teljesitéséhez:
Jokai Mozi — 2014 marciusa oOta teljesen feltjitott digitalis moziként iizemel a legljabb
mozifilmekkel. Kivalo k6zosségi tér, a kozmiivelddési feladatellatds egyik legfobb szintere a
varosban. .

Csokonai Miivelédési Kézpont — A véros legrégebbi kulturélis létesitménye.

Ifjasagi Tabor — A Monostori varosrészben taldlhaté Fenyves Tabor 84 fér6helyes szallast,
melybol 48 férdhely téliesitett fahazban van. Minden fahaz sajat fiirdészobaval rendelkezik. A
taborban talalhato kozdsségi épiilet melegit6 konyhdval van felszerelve.

Cathedra Kozpont — A Molaji varosrészben talalhat6 feltjitott miivelédési haz, a telepiilési
kulturalis tevékenység f6 helyszine.




3.6. Foglalkoztatispolitika

A tarsasag foglalkoztatas politikdjaban igazodik a t&bbségi allami tulajdonii szervezetekre
vonatkozo el6irasokhoz.

Tarsasagunknal jelenleg az alabbi szervezeti struktiira mutathato be.

A MONOSTORI EROD NONPROFIT KFE. MUNKASZERVEZETE
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4. Koérnyezetvédelem

4.1. Kornyezetvédelem szerepe
A kornyezetvédelem nincsen befolydsold hatassal tarsasagunkra.
Sem . a miltban, sem a jelenben nincsen olyan kornyezetre karos hatassal bird
tevékenységlink, mely kovetkeztében felelosséggel tartoznank.
4.2.. Kornyezetvédelmi fejlesztések
Kornyezetvédelmi fejlesztések és tAmogatasok tdrsasdgunkndl nem véarhatoak.

4.3.  Alkalmazott politika

A tarsasag megfelel ara vonatkozo torvényi eléirasoknak, jogszabalyoknak.
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4.4. Kornyezetvédelmi intézkedések
Térsasagunknal jelenleg nincsenek intézkedési tervek e teriileten, mert tevékenységiink a
kornyezetre nincsen negativ- hatéssal.

5. Pénziigyi instrumentumok és értékpapirok

A tarsasidg nem rendelkezik olyan pénziigyi instrumentumokkal, ami jelentds hatassal birna a
vagyoni helyzetére.

A tarsasag nem rendelkezik kibocsatott értékpapirral.

A Monostori Eréd Nonprofit Kft nem mindsiil a Szamviteli torvény 95/C.§. (1) bekezdésében
rogzitett kozérdeklodésre szamot tarté gazdalkodonak.

Komarom, 2019.04.23. N\

Vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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