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Cegjegyzék szdma:  11-09-014785

MONOSTORI EROD HADKULTURA
- KOZPONT NONPROFIT KFT.

2900 Komarom, Duna-part 1.

EVES BESZAMOLO
UZLETI JELENTES

2019. januar 01. — 2019. december 31.
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1. Az iizleti jelentés célja

Az Uzleti jelentés célja, hogy az éves.beszamold adatainak értékelésével tigy mutassa be a
vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az {izletmenetet, a vallalkozé
tevekenysége soran felmeriild fobb kockdzatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy
ezekrdl - a multbeli tény- és a varhato jovSbeni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek
megfeleld, megbizhato és valds képet adjon.

2. A tarsasag lizletmenetének fejlodésérdl, teljesitményérol, illetve
helyzetérol szolo elemzés '

2.1. Fontosabb alapadatok

= A Tarsasdg neve: Monostori Er6d Hadkultira Kézpont Miiemlék-helyreallito,
Ingatlanfenntart6 és —hasznosité Nonprofit Kézhasznu Kft

* A Tarsasag jogi forméaja: nonprofit korlatolt felel8sségli tarsasag

» A Tarsasag székhelye: 2900 Komarom Duna-part 1, Monostori er6d.

= A Tarsasag iigyvezetGje: Vizeli Csaba

* A Tarsasag jogeldje alakulasanak idGpontja: 1999.12.31.

* A Tarsasag jogelddje bejegyzésének id6pontja: 2000.02.04.

= A Tarsasag jegyzett tékéje: 63.400.000,- Ft

.2.2. Elozmények

A Térsasdg 95,27%-ban allami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam és Komérom
Viéros Onkormanyzata. Az al apitoi jogkoroket a Taggyiilés gyakorolja az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma feliigyeletével.

2.3. A Tarsasdg alapitisanak célja, a Tarsasdg torténete, kérnyezete

A Monostori Eréd KézhasznG Tarsasag 1999. december 31-én alakult meg a ma mar
Vilagorokség-jeldlt koméromi erSdrendszer legnagyobb eréditményének, a- Monostori
Erédnek vagyonkezelésére. A kézhasznG tarsasdgot 3 minisztérium, illetve kormanyzati
szervezet (a Nemzeti Kulturdlis Ordkség Minisztériuma, a Honvédelmi Minisztérium, az
allami tulajdon feliigyeletét is ellaté Kincstari Vagyoni Igazgatosag), €s két onkormanyzat
Komarom-Esztergom Megye Onkormanyzata €s Komarom Véros Onkormanyzata alapitotta.
A Kinestari ‘Vagyoni Igazgatdsag 2005. majuséban vagyonkezelésre atadta a koméromi
er6drendszer két masik, Magyarorszdgon, Dél-Koméaromban talalhaté allami -tulajdond
ingatlanat, az Igmandi és a Csillager6dét is.
A Tarsasag mindhirom, a nemzeti vagyonrdl sz6l6 tdrvényben 1og21tett kiemelten védett,
oszthatatlan és elidegenithetetlen allami tulajdont miemléki ingatlan vagyonkezel§je lett
\oira Ko

A 2015. evi XIV. tv. 1§ 1a) bek. b.) pontja a Csillagerdd vagyonkezel6j véz’a Varoshget’ Y-t
nevezte ki. A Csillag er6d birtokba adasa 2015.06.18-4n megtdr 15’1 A Talsasagﬁ
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vagyonkezelSi joga a Vildgérokség varoményosi listan szereplé komaromi erddrendszer
harmadik erédje felett megszlint.

(A Vérosliget Zrt részérél elvégzett teljeskort. feldjitasi munkalatok befejezését kdvetben
‘Tarsasagunk 2019. marciustdl egyittmikodési megallapodas keretében végzi a Csillagerdd
lizemeltetését, ezen beliil.a hulladékgazdalkodas, miszaki tizemeltetés, zoldteriilet fenntartasa
szakmai feladatait. Az ezzel kapcsolatban felmeriils tizemeltetési koltségek fedezetére az
EMMI-vel kiilon tamogatdi okiratban biztositott 100%-os intenzitdsi miikodési céld
tdmogatas all rendelkezésre.)

A 2011. évi CXCVL térvény a nemze’u vagyonrol 2. szamu mellékletében felsorolt, a
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentéségli nemzeti vagyonnak mindsiilé milemlékek
¢s miliemlékegyiittesek jegyzékén szerepeld, jelenleg is Tarsasagunk vagyonkezelésében 4116
ingatlanok alapadatai az alabbiak:

.. EPU-
INGATLAN TERULET . o
ME GNEVEZESE HSZ ha, m? LIE,ZT VEDETTSEG
Tulajdonos: Magyar Allam
Miemléki térzsszama:
MONOSTORI EROD | 1948 66,5037 28.000 - 10723
Flidegenitési és terhelési
| (55 - tilalom
' Tulajdonos Magyar Allam ‘
Miiemléki térzsszama:
IGMANDI EROD 1171 5,0827 4.900 8831
Elidegenitési és terhelési
| - tilalom '

A koméromi er8drendszer a 303/2011. (XIL. 23.) Korm. rendelet alapjan térténelmi
emlékhely.

2008-ban a Kht. tulajdonosai (OKM, HM, KVI), minisztériumi alapitdi, tulajdonrésziiket
atadtak a Magyar Allamot képviseld MNV Zrt.-nek. A tulajdonosvaltassal az alabbiak szerint
valtozott a Tarsasag tulajdonosi szerkezete:

Magyar Allam (képviseli az MNV Zrt. ) ' 93,69%
Komarom Varos Onkormanyzata (KVO) 4,73%
Komérom-Esztergom Megye Onkormanyzat (KEMO) 1,58%

A Tarsasag 2009-ben a jogszabélyi valtozasok elSirasainak megfelelen atalakult nonprofit
korlatolt feleldsségli tarsasagga (NKft.), megtartva a 2000.03.27-én megszerzett, kiemelten
kozhasznu besorolasat. A jogszabalyi eléirasok modosulasa kvetkeztében a Tarsasag részben
a jogeldd, részben a jogutdd idészakaban 2002.02.08 — 2014.06.16. idétartun:

kdzhasznii  fokozattal rendelkezett, majd 2014.06.17-t61 ismét kdz) 4

kozhasznusagi fokozata.




A nemzeti vagyonr6l szol6é 2011. évi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvt.) 8. § (14)
‘bekezdésében foglaltak alapjan - a Tarsasagi tulajdonosi szerkezetében 2012. december 28-an
ismételten valtozas tortént.

Koméarom-Esztergom Megye Onkormanyzata tulajdonos atadta (1,58%, 1.000.000.-Ft
Osszegli) tulajdonrészét a MIK-en keresztill az MNV Zrt-nek.

A véltozas kovetkeztében a tagok tOrzsbetéte és tulajdonosi részesedéseinek ardnya a
kdvetkezo lett:

Torzstéke Tulajdonosi részesedés  Szavazat
Magyar Allam, Kképviseli a 60.400.000 Ft 9
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 95,27%
Zrt.
Komarom Viros  3.000.000 Ft 2
Onkormanyzata 4,73% ’

Legutobb - a tulajdonosi szerkezet Gsszetételét nem érinten - az Az egyes allami tulajdonban
" allo gazdasagi tarsasagok felett az dllamot megilletd tulajdonosi jogok és kételezetiségek
dsszességét gvakorlo személyek kijelolésérdl szolo 1/2018. (VI 25.) NVINM rendelet 1V.
pontja alapjan a Magyar Allam képviseletében eljaré tulajdonosi joggyakorléd személyében
tortént valtozas:
- 2018. augusztus 1-t61 2022. december 31-ig az Emberi Erdéforrasok
Minisztériuma (a tovabbiakban: Minisztérium) gyakorolja a Magyar Allam 95,27%
aranyu részesedése felett a tulajdonosi jogokat.

A véltozas kovetkeztében a tagok torzsbetéte és tulajdonosi részesedéseinek aranya a
kdvetkezd lett: ‘

Torzstéke . Tulajdonosi részesedés  Szavazat
Magyar Allam, képviseli az 60.400.000 Ft 9
Emberi Eroforrasok 95,27%.
Minisztériuma .
Komarom Varos 3.000.000 It 2
Onkormanyzata 4,73%

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. iigyvezet6i feladatait 2015. febl uar 1-jétél Vizeli Csaba
latja el, 800.000,- Ft/ho Osszegli dijazas ellenében.

A Térsasag Feliigyelobizottsaganak tagjai 2020. 04.14-t61::
Pohlmiiller Tamaés elndk
Ko6vagé Istvan
Sik16si Jozsef

duazasa haVl bmtto 60.000,- Ft.




A Tarsasag legfontosabb feladata és egyben f& tevékenysége - ,allami feladat atvallalas™
keretében a Magyar Allam kizérolagos tulajdonat, nemzeti vagyonat képezd, Koméaromban
talalhatd, vagyonkezelésbe vett: Monostori és Igmandi Eréd ingatlanvagyon elemek, mint
kiemelt miiemlékek, torténelmi emlekhely vagyonkezelése, dllagmegovasa, gyarapitisa és
megdrzese s bemutatasa a jelen és j6v6 nemzedékei szamara. A Minisztérium megbizasabol,
szakmai feladatot ellatd szervezetként 2019. marcius 1. és 2020. augusztus 31. kozétt,
egyelore nyilvanos tizemelés nélkiil, a Csillager6d lizemeltetése is a feladatai kozé tartozik a
kiemelt beruhdzasként megvaldsulo Liget Projekt kéltségvetése terhére.

A vagyonkezelésben 4llo ingatlanokkal kapcsolatos elsddleges feladatok: karbantartas,
felyjitds €s beruhdzasok megvalodsitasa azzal a céllal, hogy hosszabb tavon, a két eréd
parhuzamos fejlesztésével, hasznositasaval fokozatosan egy komplex, énfenntartd turisztikai
célpont, térténelmi emlékhely, Vilagorokség cimmel rendelkezé miiemlék egyiittes jojjon
letre, mely mélté modon 6rzi az allami ingatlanok torténelmi, épitészeti és a hadtorténeti
emlékeit, lehet6vé téve azok fenntartasat és széleskori bemutatasat.

A tulajdonosi elvdrdsoknak megfelelden a Monostori Er6d Nonprofit Kft. legfontosabb
feladata, hogy hazai €s EU-s pélyazati forrasok bevonasaval, a Taggyilés altal elfogadott
hasznositasi koncepcié és a kidolgozott részterveknek megfeleléen olyan beruhazasokat
valositson meg, amelyek az allami vagyont gyarapitjdk és hosszabb tivon, a tirsasag sajat
bevételeit noveljek. Az elmiilt 19 évben ezt a tevékenységét a Tarsasag hatékonyan latta el. A
Kft. a kiils6 forrasok megszerzése érdekében benytjtott pélyazatai elSkészitését és
megvaldsitasat projektszervezetként maga végzi.

A hasznositdsi koncepcidban megjeloltek megvaldsitasa érdekében kulturlis turisztikai
tevekenységet is végez, a latogatottsag és az ismertség novelésére kulturalis rendezvényeket,
id8szaki kidllitasokat szervez. Ezek az események lehetévé teszik, hogy bemutassuk a
helyszin sokszinfiségét a potencidlis bérléknek, hozzajarulnak rendezvényhelyszinként vald
lizemeltetéshez, segitik a bérelt rendezvényeknek val6 bérbeadasi tevékenységet, ami néveli a
Kft. sajat bevételeit.

Szakmai mutatok
J

Az éves latogatoszam az el6z6 évekkel Osszevetve az aldbbiak szerint alakult a Monostori
Erddben és az Igmandi Er6dben.
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Az éves latogatoszam megoszlasa bevétel szerint Monostori Eréd(f6)

Ho Jan.—T Febr. | Marc _T Apr. Mgy Jon | Jul Aug Szept | Okt Nov Dec. |Osszesen:
. -Belépdjegyetvaltott 384 681 3905] 3565/ 6542| 5837 5514 4540 2989 4050 1230 210 39247
0 Bérelt rendezvény résztvevije 17 65| 1330| 4617 2653 1004| 3431 19271| 1830/ 13699 477 793 49187
. |
; Ingyenes latogaté (vendég) 210 118 250, 1100 236 321 669 . 572 2320 464 275 850 7385
Osszesen. 611 #HIV! | 5485/ 9282| 9431| 7162| 9414 24383| 7139 18213 1982 1853 95819
2 Belépéjegyet valtott 123 545 3432 4271| 5198| 5508 6025 4277 4283 3896/ 1037 569 39164
Bérelt rendezvény résztvevije 207 291 957| 5311 3581 1812 944| 21618 6503| 15700 280 339 57543
0
1 Ingyenes latogato (vendég) 126 47 140 390 418 750 571 52| 1430 1871 110/ 680 6585
4 Osszesen 456 883| 4529| 9972 9197 8070 7540| 25947 12216| 21467 1427 1588 103292
. Belépdjegyet valtott 419 709 4272. 4419| 7163| 6581| 5865 4590| 7106, 5310 1321 599 48354
| 0 Bérelt rendezvény részivevsie 37 175 395 6422 2411 2842| 2558 23057 1485 97| 1830/ 1309 42618
; Ingyenes latogato (vendég) 37 122 62| 2019| 1093, 1833 580 530 1450 12 15 502r 8255
Osszesen, 493 1006| 4729| 12860 10667 11256 9003| 28177 10041 5419 3166 2410 99227
2 Belépdjegyet valtott 210| 1635 4383 7007 5169| 5007 4940 4031| 4775 3209, 1637| 749 | 42842
O | Beretrendezwny résctewse | 161  227| 20| 234] 4585 6225| 2649) 20635  197| 18724  530] 482 54669
; Ingyenes latogatd (vendég) 107 115 552 610 53 780 98 1245,' 2630 381 12 423 7006
Osszesen: 478| 1977 4955 7851| 9807 12012| 7687| 25911| 7602| 22404 2179 1654 104517
Belépsijegyet valiot 474| 868 446 o 247 :
2 | _ | 1
0 Bérelt rendezwveny résztvevije 15 155 0 0 4]
(2) Ingyenes latogatod (vendég) 162 192 123 0 0 |
Beszesen 651 1215 see| o 247 | T
i Evi latogatészam megoszlasa bevétel szerint az igmandi erédben (f5)
Ev Ho | Jan. | Febr. | Marc. | Apr. | Ma. | Jon. Jul. | Aug. | Szept | Okt. | Nov. | Dec. | Osszesen:
2 Belépdjegyet véltott 0 0 196 104 105 165 225 267 | 128 0 | 0 0 | 1190
0 - Bérelt 0 0 0 0 0 0 0 4500 | 185 0 0 0 4685
1 Ingyenes(M&. | o | o | o | o | o | o | o | o |.0 | 250 |150|150| ss0
L bglepovel erekezd,egyéb | | o
6 Osszesen: 0 0 196 104 105 165 225 | 4767 | 313 | 250 | 150 | 150 6425
Beléptjegyet valtott 0 0 65 179 150 104 147 280 | -300 40 35 0 1300
2 : -
0 Bérelt 0 0 0 0 0 3000 | 30 - 60 2000 | 30 0 0 5120
ol |
1 Ingyenes (ME, | g 0 0 0 | 200]| 99 | 50 | 40 | 62 | 20 | 20 | © 491
belépdvel érekezd.egyéh | "
7 Osszesen: 0 0 65 179 350 | 32032 | 227 380 | 2362 90 55 0 6911
| 2 Beléptijegyet valtott 0 | 0 54 180 103 93 140 181 200 50 0 0 1001
| 0 Bérelt o | o 0 .0 0 3000 0 2000 | 100 30 0 0 5130
1 Ingyenes (M. | ¢ 0 0 0 0 | 26 | 50 | 40 | 20 0 136
beiépdwel érekezd, egyéb ) i
8 Osszesen: 0 0 54 180 103 | 3093 | 166 | 2231 | 340 100 0 0 6267
2 Beléptjegyet valtott 0 0 9 106 144 | 141 235 224 158 161 24 [0} 1202
. Bérel 0 0 0 0 | 0 |3000] 0 0 | 0 | 0 [ 0 | o 3000
1 ingyenes(M=. | g | o [ o | o [1000] 0 | 0 | o | o | o 0 | 1000
‘ betépdvel érekezd,egyéb ) 1 L
| 2 Bsszesen: 0 0 9 1106 | 1144 | 3141 | 235 | 224 | 158 | 161 | 24 | 0 5202
2 Belépsjegyet valtott 0 0 37 0 0 _ 1 —
0 Bérelt 0 0 ¢ 0 0 i
ingyenes ( ME,
2 belépdvel srekezd.egyéb) | 0 ] 0 0 0 | 0 . ‘
0 Osszesen: | 0 0 | 37 0 | o _




9103°08 Torténelmi hely, épitmény, latvanyossag mikodtetése

A Monostori Eré6d Nonprofit Kft. tébbségi allami tulajdonu, kdzfeladatot ellatd tarsasagkent a
piaci valtozasokhoz alkalmazkodva, bevétel orientalt cégként, Nonprofit Kft-ként miikodik és
gazdalkodik. Eredményét a Tarsasdgi szerzédésben foglaltak szerint nem osztja fel,
kozhasznd nonprofit jellegbdl adéddan - a térvényi szabalyozasnak megfelelden - klzeuolag a
kozfeladatainak ellatasara fordithatja.

Feladatat atlathatoan, a tobbségi allami tulajdonu tarsasagokra vonatkozo jogszabalyokat és
eldirasokat betartva, a nyilvanossag biztositasa mellett végzi.

A vagyonkezelt ingatlanokhoz kapcsolddd 6 tevékenység mellett a Téarsasdgnak kiemelt
szerepe van-Koméarom Viaros és a komyezd kistérség (agglomeracié/megye) kulturélis
életében, tekintettel arra, hogy 2015 juniusatél a Koméarom Varos Onkorményzataval kotott
keretmegéllapodasa alapjdn a tarsasag feladatitvallalas keretében vérosi kozmiivel6desi
feladatokat lat el. Ennek keretében tizemelteti a Jokai Mozit (2900 Komarom, Tancsics
Mihély utca 13), a Csokonai Miivelddési Kozpontot (2900 Komérom, Kelemen Laszl6 utca
7), az Ifjtsagi Tabort (2903 Komdarom, Fenyves utca 69-71.), illetve tzemeltette 2019
aprilisaig az un. Cathedra Kozpontot (2921 Komarom, Laborans utca 5.), valamint a varosi
nagyrendezvények megszervezését, lebonyolitasat végzi.

A fejlesztési-beruhézési projektek keretében 2000-2016. években a Magyar Allam
tulajdonaban és a Monostori Er6d Nonprofit Kft, mint vagyonkezeld vagyonkezeléseben 1évé
fenti ingatlanokon végrehajtott beruhazasok, felujitasok, illetve az allami vagyonba tartozdan
létrejott 0j eszkozok korében bekdvetkezett vagyonndvekedés elszémolaséra el8szor, utdlagos
clszamolas keretében 2017-ben kertilt sor.

Az elszamolasi szerz8désben rdgzitésre keriilt, hogy a vagyonkezeld vagyonkezeléseében levd
ingatlanokon 2000-2016 évek vonatkozdsaban 1.081.505 eFt értékil vagyonndvekedés
kovetkezett be. :

A tarsasag jelenleg a 2017. szeptember 04-én alairt SZT-115124 szamu vagyonkezelési
szerzédés keretében latja el a Monostori és Igmandi Er6dok vagyonkezelését, a vérosi
kézmiivel6dési feladatok ellatdsa mellett. A vagyonkezelt ingatlan-egyiittes konyvszerinti
értéke jelenleg: 4.973.144 eFt.

A tarsasig 2019. marcius 19-t61 a VLSZO0-2019/00092 szami egyiittmiikodesi
meoallapodas alapjan végzi a Csillagersd iizemeltetési szakmai feladatait. A féladat
megvalositasara rendelkezésre allé forras: 120 000 000 Ft.

2.4. A Tdrsasdg piaci pozicionaldsa
Piaci kérnyezet bemutatisa, versenytarsak elemzése

A Monostori Eréd 100 kilométeres korzetében - a teljes erdd tekintetében- versenytars,
konkurencia nem taldlhatd, hisz Magyarorszagon az  er6d, mint egystpes attrakcio,
egyediilallo jellegd. &9)\*-“13 I(oéo\\

Az erédrendszer tagjai egymassal szemben nem lepnek fel ver ﬁ?arskent 1111% az
egységes, Osszehangolt fejlesztési-hasznositasi koncepcio alapelve a Qimaroml Erédr encix er
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milkodtetési terv (Management Plan) is megfogalmazza, hogy a Komaromi Erddrendszer egy
egység, és bar az elemek dnmagukban is jelentés vonzerével rendelkeznek, a komplexum lesz
a f6 attrakcid.

Minden elem fejlesztése,. hasznositdsa hozzdjarul az erédrendszer fejlesztéséhez,
népszeriségéhez, fennmaradasahoz, fenntarthatésagahoz. Mindezek régzitése és elfogadasa a
gyakorlati ¢letre is hatéssal van: az erddelemek vagyonkezel6i, tulajdonosai tobb hatar menti
¢és nemzetkozi palyazaton partnerségben vettek részt (mint pl. HUSK, INTERREG IILA.,
stb.), k6z0s projekteken dolgoztak (erddok tanosvényei, kerékparatjai Osszekotve, kozos
reklamhordozdk, 6sszehangolt arculati elemek, stb.).

A kiilonbozd célesoportokat tekintve és az erédot, mint turisztikai attrakcidt értelmezve mar
talalhatunk potencialis versenytéarsakat.

Kirdnduldsok esetén: Nyugat-dunantoli varak, nagy ismertséget elért varak (pl. Siklés), egyéb
komplex turisztikai szolgaltatast nyajto torténelmi — és élményhelyszinek.

Terem- és teriiletbérlés esetén: hotelek, muvel8dési hazak bérelhetd termei, teriilete a
varosban €s a régidban

Céges csapatépités esetén: Kalandparkok, élményhelyszinek

Rendezvényhelyszinként: a régi6é nagyrendezvényeket szervez6 varosai, helyszinei

A versenytarsak kozeljovében varhatd fejlesztéseinek negativ hatdsai az erddre nézve
kiilonboz6 kapcesolodasokkal és lehetséges egyiittmikddésekkel mérsékelheték. Ami tébbek
kozt jelentheti kozOs turisztikai csomagok Osszeallitdsat, kdzos marketingakciot,  vagy
kélcsonds kedvezmények nynjtasat egymas szolgaltatdsaibol. J6 példa az egylittmiikddés Tata
varosaval, melynek jelentSs szintere a Duna-Gerecse Térségi TDM. A TDM feladata a tatai és
‘koméromi attrakcidk, turisztikai szolgaltatasok Osszekapcsoldsa, az eltérd; mégis egységbe
szervezhet6 kinalat kommunikacidja, fejlesztése. '

A kialakult kapcsolatokra épitve a jovdben olyan Eurdpai Unid altal tamogatott projektek
indulhatnak, melyek tovabb emelik a szolgaltatds mindségét, segitik az er6ddk nemzetkozi
turisztikai piacon vald megjelenését. A fenti projektekben Eurdpa legjelentésebb erédjeinek
vagyonkezeld szervezeteivel, tidomanyos intézetekkel €és szakmai egyesiilésekkel dolgoztunk

egyutt.

Termékek, szolgaltatasok bemutatasa

A) Turisték, latogatok

Az er6drendszer magyarorszagi oldalan a két, vagyonkezelésink alatt 4ll6 er6dben az
attrakciok kdzpontja a Monostori Erdd.

A 8 attrakci6 maga az. Erdd, mint milemlék ingatlan, amelyet a latogatok egyénileg,
sétalotérkép segitségével vagy tarlatvezetd iranyitdsaval tekinthetnek meg. Az 1,5 orés
vezetett tira az Eréd koriilbeliil 50%-4t énnti. '

Mivel az er8dok érzik az 1. és a IL vildghaborii honvédjeinek, katonainak, deportaltjainak,-
_ civiljeinek, és més-mdas nemzetiségli menekiiltjeinek emlékét, igy ezen torténelmi emlékek
altal az emlék-turizmus fontos allomasa is. A kdvetkezé évben a Monostori eréd tovabbra is
bekapcsoladik az Emlékhelyek Napja rendezvénysorozatba. ——
‘g“l'll'a Ke>
| | D BN
A Monostori eréd elsddleges szolgaltatasa a tarlatvezetés, mely sorfxo&"zé latogato bemj}){ntast
nyer az erdd ¢pitésének koraba és épitészeti sajatsagaiba. 2
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Ezt egészitik ki a csoportoknak kidolgozott szolgaltatisok, melyek célja a latogatas
id6tartamanak és a koltés névelése:
a/, muzeumpedagdgia, mizeumandragogia
Az erddben interaktiv élményprogramokat kindlunk a csoportoknak a kiilénbozd
célcsoportok  igényeinek  megfelelen,  valtozatos  tematikdval.  Témak:
hagyomanydrzés, kodfejtés, ligyességi jatékok, outdoor programelemek, kézmiivesség
stb.

b/, kapcsolodo szolgaltatisok
A turisztikai csomagok keretében kisvonatos véarosnézés, dunai hajézas, csapatépitd
programok is helyet kapnak a szolgaltatasi struktiraban.

B), Er8d- és terembérlet
Termeink kivalé helyszint kindlnak konferenciakhoz, workshopokhoz, eskiivékhoz és
tréningekhez. A termek épitészeti sajatossagai ¢és technikai felszereltsége kedvelt
helyszinné teszi Sket a céges bérldk esetében. A Dunai Bastya Kikétdi Fogadotér
atadasa ota €évrdl évre tobb. bérl6 veszi igénybe a termeket és hozzd kapcsolodd
szolgaltatdsokat. "Az  er6d udvara méretei €s zartsiga miatt népszeri a
rendezvényszervezdk és outdoor csapatépités szervezdi korében.

(), Rendezvények
Allandé szabadtéri szinhéz létrehozésa
A szabadtéri szinhaz helyszint biztosit kiilonb6z6 szinhazi el6adasoknak.

Rendezvenystl uktira kialakitasa vj sajét rendezvények és partnerek rendezvényei révén
Atfogod rendezvény- és szolgéltatds strukturat irdanyoztunk el6, mely a tovabbi
vonzerdiejlesztés egyik alapja. A 4 tematikus kategoridba szervezett program - Art-
Fort hagyomanyé6rzd és miivészeti program, a Perf-Fort rendezvényprogram, a Conf—
Fort konferencia és workshopok programja, valamint a Camp-Fort ifjusagi és
alkotétabor program - lefedi az er6dben megvaldsulé és megvaldsithato aktivitast.

2.5. SWOT analizis '
Erésségek Gyengeségek:
. - gyenge ¢és bizonytalan anyagi
- egyedi torténelmi hattér helyzet ' '

- jo elhelyezkedés (kdzelség
Budapesthez, és a hatarokhoz) - szezonalitas
_ - palyazati forrdsoktél valo

- . elkotelezett human eréforras fiiggdség a fejlesztések esetében

- kidolgozott, folyamatosan
bdviilé szolgaltatasstruktira, célcsoport-
specifikus fejlesztések

er0s kapcsolatrendszer

a MAHART PassNave
Személyhajozasi Kft.-vel torténd .
egyuttmikodés keretében 2-3 éven belill vizen 8@\3&1‘3 KE%\
is érkeznek hazai és kilfoldi turistak az erédbe, &P N
és igénybe veszik a szol galtatdsokat & %\
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Lehetéségek:
- Vilagdrokség részévé
nyilvénitjak
- Magyarorszag kedvelt turisztikai
célpontta valik

- filmes szakma figyelme

- tobb csatornén torténd

értékesités

- szezonszéthiizé modszerek
alkalmazasa

- kulturalis- és 6rokségturizmus
erfsodése

- atobb csatornan vald
értékesitéssel novelni a bevételeket

- 4j célesoport megszolitdsa (pl.
fogyatékkal é16k) _

- komplex fejleszthetéség

- Tata és Komarom
egytttmiikddése eredményeként a térség
szolgaltatdsai s attrakcidi hazai szinten is
lathatova valnak

- nemzetkdzi és magyar.
konferenciak, rendezvények és csapatépits
programok kedvelt helyszinévé valik

- Veszélyek:

- a videéki helyszinek értékesitése

tovabbra sem élvez prioritast az
utazasszervezéknél

tamogatasi forasok csckkenése

- sajat bevételek nem novekednek
megfeleléen

- aziddjarasi viszontagsigok
lehetetlenné teszik a szabadtéri rendezvények
lebonyolitasat, alacsony latogatészamot
eredményeznek a kiemelt hétvégéken

a terrorizmustol vald félelem
visszaveti az utazasi hajlandosagot

a palyézati forrasok kimaradasa
esetén a versenytarsak tulhaladjak az eréd
szolgaltatési szinvonalat

2.6. Kockdzatok kezelése és érzékenység vizsgalat

A Monostori Er6d Nonprofit Kft: esetében a f8bb kockazati kategdriak a kovetkezdk:

" pénziigyi kockéazatok: az allami feladat ellatdsara, a f§ tevékenységiink zavartalan
ellatisara minden évben bizonytalan a rendelkezésre 4l16 forras nagysaga.

" Dbiztositasi kockdzat: a megvaldsult beruhazasok névelték az erdddk értékét, mely
maga utdn vonta a biztositas ,,aktualizalasat”, a lehetséges karesemények szamat,

latogatolétszam,

el alﬁ:)‘-@ban csokkend
L
7 A
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* emberi er6forrds kockazatok: a forrashiany kovetkeztében a hatékony miikédést
korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu, megfeleld képesitésii
személyi dllomény biztositasat.

A 2019. évi uzleti évben az Emberi Eréforrasok Minisztériumatél (a tovabbiakban: EMMI)
49.400 eFt mitkddési timogatas érkezett - mely dsszeg kiegészitéseként tovabbi 39 239 eFt-ot
kaptunk ezen év decemberében. Koméirom Viaros Onkormanyzata 150.000 eFt Osszegl
mikodési tamogatast biztositott a Tarsasag részére.

A 2019 évben 23.138 cFt pénziigyi tdmogatast kapott a Monostori Eréd Hadkultiira Kézpont
Nonprofit Kft. szintén a tulajdonosi joggyakorl6tdl a Tarsasagndl A minimdlbér-emelésnek és
a garantalt bérminimum-emelésnek a Nemzeti Fejlesziési Minisztérium kozvetlen vagy
kézvetett tulajdonosi joggyakorldsa alé tartozd egyes tobbségi dllami tulajdonu gazdasagi
tarsasagokra gyakorolt hatasairdl, valamint a bérfejlesziéshez sziikséges forrds biztositasarol
52610 1160/2017. (I1L. 22.) Korm. hatrozat alapjan végrehajtand6 2019. évi bérfejlesztési és
bérfenntartasi feladatok végrehajtasahoz.

A 2020. Uzleti évben az Emberi Er6forrasok Minisztériumat6l 72 738 eFt, a bérkompenzaciét
is magaban foglalo miikddési timogatassal, és 60 000 eFt, Koméarom Véros Onkormanyzata
tamogatasaval szamolhatunk.

A Tarsasag a 2007-2013. id6szakban, 3 unids péalydzat révén jelentds értéki fejlesztéseket
valositott meg (kikotéi fogadotér, kerékparut, kazamatak).

A 2014-2020 tamogatasi id6szakban Tarsasdgunk tobb pélyazatot is benyujtott, fejlesztési
projektjeink a hataron atnyulo forrasok elnyerését céloztak. A 2016 évben benyujtasra keriilt a
Hungarikum kantin és kerékparkolcsonz6 beruhdzasat, valamint az Igmandi Er6d részleges
fejlesztését (sziikséges tervkorszerliségi feliilvizsgalat, tervmodositasa, tanulmanyok
modositasa, stb.) finanszirozo palyazata, mely palyazatok forrashiany miatt elutasitisra
keriiltek. A kozeli jovében tervezzilk a palydzatok ismételt benyujtasat.

Az utébbi években az allami feladatelltast finanszirozd miikodési tamogatasok alacsony
Osszege miatt a tevékenység alulfinanszirozott, ennck kévetkeztében komoly finanszirozasi,
likviditasi nehézségeket, valamint veszteséges lizemelést okoz.

Ugyan 2019 évben egy soron kiviili 36.239 eFt Gsszegli kiegészité mitkodési tamogatasban
részesilt a tarsasag, de ez elmaradt az igényelt dsszegtél és nem nyUjtott elegendé fedezetet a
veszteseg potlasara.

2.7. A tarsasdg iizletmenetének teljesitménye

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. a 2019 évi iizleti tervében el6jelzett eredményességi és
vagyoni adatok az alabbiakban valosultak meg.

Az eredményterv és a tényleges eredmény egymashoz viszonyitott alakulasa:
(adatok eFt-ban)




DGy e
terv és tenyics
2019. .. | 2019, évi
P 2019, évi
7 . 2019. évi E terv adatok
Tétel Megnevezeés 70 ! tényadatok v
évi terv | tényada e wee. | €gymashoz
kozotti : <
tok 7, viszonyitott
eltéreés Ariya
L
( / ) (0/0)
1 |Belfoldi értekesités 197 500| 202197 4697  102,4%|
2 |Export értékesités 0 0| 0 -
1 e Ereekesitesnetio 197 500 | 202197 4697|  102,4%
arbevétele _ _
03. saj at t’ermellesu }<eszletek 0 0 0l |
allomanyvaltozasa -
Sajat eldallitast eszk6zok
04 | aktivalt érteke 0 0 S ]
AKtivalt sajat '
1. teljesitmények értéke g g y ;
I11. Egyéb bevételek 256 337 | 345812 89 475 134,9%
S ?b,b()l, ; 249 337 323 531 74 194 129,8%
kéltségtériiés, tamogatas
05. Anyagkoltség 34101 | 49859 15758 146,2%
0. |lgenybe vettszolgdltatisok | 15 9971 2g7651|  113774|  165.4%
értéke i ] :
07. Egy¢b szolgaltatasok értéke 4212 5419 1207 128,7% |
Eladott aruk beszerzési " 0
08. értéke ( ELABE) 29000 28082 -918 } 96,8%
0| IEAadott (soavetitent) 18000 14106  -3894 78,4%
szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok |
J. ’ Y 5 5 ¢
v (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 259 190. 385117 12 927! 148,6%
i JI0E Bérkoltség B 129179 118490 -10 689 91.7%
17, |Szomélyijellegt egyéd 9880 10736 856 108,7%
: kifizetések e ] I
12. | Bérjarulékok 30989 23810 -7179 76,8% |
y., |Személyijellegt 170 048 153 036|  -17 012 90,0%
raforditasok A ]
VI. Ertékesokkenési leiras 23914 24 122 208 | 100,9%
~ VII. | Egyéb raforditasok 350 1602)  1252) 457,7%
UZEMI (UZLETY)
TEVEKENYSEG , .
A EREDMENYE (L 1.+ | 335 -15868 -16 203 | -4736,7%
I —-IV.- V.- VL-VIL -
VIII) ‘ |
13. | Kapott (jard) osztalék és | 0 0
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részesedes

Részesedések
14. értékesitésének 0 0 0 -
arfolyamnyeresége
Befektetett pénziigyi
15, eszk6z0k kamatai, 0 0 0 -
arfolyamnyeresege
Egy¢b kapott (jaro)
16. kamatok és kamatjellegli 0 6 6 -
bevételek i
Pénziigyi miiveletek egyéb
bevételei '
Pénziigyi miiveletek ;

VIII. |bevételei 0 57 57 -
(13+14+15+16+17) B ._
Részesedésekbd] szarmazo '
18. raforditasok, 0 0
arfolyamveszteségek
Befektetett pénziigyi
eszk6zokbdl szarmazo '
raforditasok,
arfolyamveszteségek )
Fizetendo (fizetett) kamatok ; h
és kamatjellegii raforditasok 230 2 I| 250 U

17.

19.

20.

Részesedések, értékpapirok,
21. tartosan adott kolesénok, 0 0 0] -
bankbetétek értékvesztése

35 59 24 168,6%.

Pénziigyi miveletek egyéb

2 raforditasai
Pénziigyi mitveletek

IX. |raforditisai - 265 59 206 22,3%
(18+19+20+21+22) |

| PENZUGYI ' I

B. |MUVELETEK -265 -2‘ 263 0,8%
EREDMENYE (VIII-IX) L [o ot )
ADOZAS ELOTTI .
EREDMENY ( £A%B ) 70| 15870 -15 940 | -22671,4%

X, | Adéfizetési kitelezettség ‘ ) LSS ] -
D. |Adézott eredmény (+C-X.) 70| -15870|  -15940| -22671,4%

A bevételi adatokbdl lathatd, hogy 2,4%-os pontossaggal volt prognosztizalhaté a talsasag
nettd arbevétele. A végleges adatok kicsit a tervet tulteljesitve alakultak.

Az egyéb bevételek tervezett Osszegénél jelentésen, 34,9%-o0s el ae'lkt"rl.t‘\..‘el sikeriilt a
targyévet zarni, melyet z0mében a tamogatasok magasabb szinti gﬁ-&%sa cﬁz@ -
koltségfedezetre kapott tamogatdsok (pl. az EMMI kiegészi Smiikodeési tamghata

e yzékszﬁm
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Csillagerédre pontosan nem tervezheté tdmogatés) még nem voltak ismertek az tzleti terv
készitésekor, igy azokkal nem tervezett a tarsasag.

A koltségek, raforditasok teriiletén az igénybe vett szolgaltatasok korében tapasztalhato a
tervhez képest jelentés novekedés. Ennek meghatarozo oka, hogy a bérleti dijak, miivészeti €s
produkcids szolgéltatasok, valamint a rendezvényekhez kapcsoladd 61zd védd szolgaltatasok
a tervezettnél nagyobb Gsszegben meriiltek fel. A tobbletkdltséget eredményezett példaul a
mozi latogatottsagatol fiiggd filmkolesdnzési dij emelkedése, vagy a-rendezvényeken fellépd,
kozremiik6dé szolgaltatok dijndvekményei.

A személyi jellegli raforditdsokban csokkenés” tapasztalhatd, mert év kozben t&bb
munkavallalonak is megszlint a munkaviszonya, a megiiresedett munkakéroket, ellatandd
feladatokat részben ujabb munkavallaloval, részben a feladatok racionalizlt atszervezésével
oldottuk meg koltséget megtakaritva.

A targyévi értékesokkenési leirds a beruhdzasi terv ismeretében nagy biztonsaggal ¢s jol
tervezhetd, igy e téren minimalis eltérés tapasztalhato.

Az egyéb raforditasok végleges Gsszege 1.252 eFt-tal haladta meg az {izleti tervben eljelzett
adatot, mert targyévben a 17863/2018/PKF tamogatasi szerzédés végelszamolasa utan az
EMMI részére 336 eFt tamogatast vissza kellett utalni, egyik vevéi kovetelést 147 eFt
értékben behajthatatlansag miatt le kellett imi és egy vevdékovetelésre a partner ellen indult
csGdeljaras miatt 471 eFt Osszegli értékvesztést kellett elszamolni, mely Gsszegek elére nem
voltak tervezhetdek.

Sajnos a szolgaltatasi dijak novekedését teljesen nem ellensulyozta a tdmogatasokban torténd
részleges elszamolhatdsidguk és a személyi jellegli raforditasok kozében végrehajtott
koltségesokkentés sem tudta teljes mértékben fedezni a tobblet kiaddsokat, igy az . lizemi
tevékenység a tervezett 335 eFt-os eredménnyel szemben 15.868 cFt veszteséggel zarult.
Tekintettel arra, hogy a tarsasdgnak sem az tizleti terv alapjan, sem a tényadatok szerint nem
voltak hitel-kdlcson ligyletei, pénziigyi befektetései, igy azokbol sem bevételt, sem raforditast
nem realizalt. A pénzigyi eredményt kizarolag a bankszadmlan jovairt latra szol6 kamatok és
az esetlegesen devizéban felmeriil§ kiad4sok, bevételek pénziigyi elszamolasakor elszenvedett
arfolyam kiilénbozetek okoztak.

A mérlegterv és a tényleges eszk6z-forras adatok egymashoz viszonyitott alakulésa:

(adatok eFt-ban)

! |
| | 2019, évi | 2&11;' i
| R BT
| 2 .. | 2019. évi
, 2019. évi | 2019.évi | . terv adatok
Megnevezés | f i tényadatok -
I terv tenyadatok' Kozitti - egymashoz
' .. | viszonyitott
| eltérés | e
+/- >
SR
Eszkozok _ | 5075322 5172282 96960 101,9%
A. Befektetett eszkizok | 5052697 5031722 2L QTS K";;;;\us),ﬁ“/o
R -1 - | 5031722] 2 H £5,099,6%
| 1. Immateridlis javak | 0 0] 3’ 0! G%_‘\ -
_ Vagyoni értékii jogok | of  olf& QégoLJ%T_
S 11.09-014785 2
3 oo 5%9
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Szellemi termékek O_'_ 0 0 | ) -
11. Térgyi eszk6zok 5052697 5031722 -20 975 I 99,6% |
- Ingatlanok ¢€s a kapcsolddo
vagyoni jogok = 4984900 4973144 -11 756 | 99,8%
Miiszaki berendezések, gépek, '
Jjarmiivek | 14582 21311 | 6 729 146,1%
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 46861|  30913|  -15948 66,0%
Beruhdzasok, felujitasok .. 6354 6354 0 100,0%
| III. Befektetett pénziigyi eszk6zok | 0| 0 0] -
B Forgéeszkozok | 21818 78 040 5_6_22 | 35T
I. Készletek et ' 9187 16 010 6 823 174,3%
II. Kovetelések | 7 807 20 518 12711 262,8% |
- Vevik . | 6376 11953 5577 187,5%
Egyéb kovetelések 1431 ~ 8565 7134 598,5% |
111. Ertékpapirok _ 0] . o 0| -
IV. Pénzeszkozok - _ 4 824 41512 36 688 | 860,5%
C. Aktiv idébeli elhatiarolasok 807 62 520 61713 : - 7747.2%
Forrasok | 5075322] 5172282 | 96 960 ‘ 101,9%
 D.Sajattéke 390 17324] 16934 4442,1%
L. Jegyzett téke | 63 400 63 400 | 0| - 100,0%
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett ‘ i
téke | 0 0 [ 0l ;
1L Téketartalék . 0| 0| | 0 [
IV. Eredménytartalék -63 080 -30 206 | L= _312_8‘74ﬂ__ 47,9% |
V. Lekotdit tartalék e 0 0| 0| .
V1. Ertékelési tartalék o - o 0 e
VI. Adézott eredmény 70 -15 870 | -15 940 | -22671,4%
E. Céltartalékok _ 0 0 0 -
F. Kotelezettsézek n B 5024945 5098239 73 294 ] 101 5%
1. Hatrasorolt kitelezettségek 0o 0 0o -
I1. Hosszu lejaratii
kotelezettségek | = 4997518 4973144  -24374| 99,5%
Hosszi Iejaratra kapott
kdlesdndk B _ ol el 0 0 0 -
Tartozasok '
kotvénykibocsatasbol . 0 0 0 -]
Beruhazasi és fejlesztési hitelek oh, 0 0 -
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 (R T
Egyéb hosszu lejéarati
kotelezettség | 4997518| 4973144 23T 995%
ebbol a \amwnk_e_:elesz ‘\,\/_rz«&'f'w A
szerzodés alapjan Jennallo '
kotelezetiség | 4997518 4973 143 | g2 A 299.5%

=
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1L, Rovid lejarati kitelezettség 27 427 125 09§'| 97668  456,1%
~ Szalliték 18 781 26582 7801 141,5%
Ro6vid lejérata kdlesénok 0 0 0 -
Rovid lejarati hitelek 0 0 0 {1 X s T
Egyéb rovid lejaratu
kotelezettség a 8 646 08 513 89 867 1139,4%
G. Passziv id6beli elhatiroldsok 49 987 56719, 6732  113,5%
Bevételek passziv idébeli '
elhatarolésa L _ 0 0 0 -
Koltségek, raforditdsok passziv . :
1d8beli elhataroldsa 654 | 2 5278 1873 386,4%
Halasztott bevételek 49 333 | 54192 4 859 109,8%

A mérlegadatokbol megallapithatd, hogy a mérlegféosszeg 1,9%-os eltéréssel a tervezettnek
megfeleléen alakult.

A tarsasag két telephelyén is iizemeltet biifét, ahol az értékesitésre keriilé arukészlet év végi
aktualis értéke a decemberi beszerzések folytan a tervezettnél nagyobb zardkészletet mutatott.
A vevGalloméany a tervhez képest jelentdsen megnétt, melyet egyrészrdl egyik beszallitoként
is funkcionaldé partnerrel torténd, kovetkezd évre atnyulé kompenzalds, maésrészrél a
decemberi €vzaro rendezvényekbdl eredd kovetelések eredményeztek.

A pénzeszkozok tényadata magasan a tervezett érték felett alakult, mert a Csillagerdd
tzemeltetésére eldleg formajaban jovairt teljes Osszegbdl fennmaradt, -kévetkezé évben
felhasznalhat6 Gsszeg a bankszamlan allt rendelkezésre.

Az aktiv idébeli elhatarolasok is elére nem tervezett értéket vették fel, mert Komdrom Varos
Onkorméanyzata az utolsé négy hoénap miikddési tamogatdsat nem bocsatotta' a tarsasag
rendelkezésére fordulonapig, valamint az EFOP palyazat keretében elszamolt Gsszegek
hatérozata mérlegkészitésig nem érkezett meg. Igy a varhaté osszegek 1dobeli elhatarolasként
jelentek meg, ami el6re nem volt tervezhetd.

A mérleg forrds oldalan a szélliték és az egyéb rovid lejarata kotelezettségek tényadata
jelentésen meghaladta a terveket.” A szallitdi kotelezettségek novekedését részben a vevoknél
leirtak — miszerint egyik partnerrel teljesitett kompenzalas fordulonap utén teljestlt -, részben
az éppen aktualis kifizetetlen szamlak tervezettnél nagyobb Osszege okozta. '

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek kozott keriilt tébbek kozott bemutatasra a Csillageréd
muiikodési koltségeinek fedezetére kapott és még fel nem hasznélt elSlegek Osszege, valamint
tovabbi két tamogatasra elnyert €s kiutalt eléleg, melyek év végi zard egyenlege Gsszesen 80
mFt-ot tett ki és az éppen aktuélis egyenlegiik elére nehezen tervezhetd volt.

A passziv id8beli elhatarolasok kozott megjelend koltség elhatarolasok év végi aktudlis zaro
egyenlege mindig a szallitdi partnerek szamldzasi idOpontjatol, valamint annak konyvelési
eldirasatol figg. Emiatt az ¢v végi varhaté egyenlege teljes pontossadggal nehezen tervezheto.
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3. A mérleg fordulénapja utin bekévetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentés folyamatok

3.1. Jelentosebb események

A mérleg fordulonapja utdni események kozil a 2020 mérciusdban Magyarorszagon is
megjelend koronavirus komoly, negativ hatdssal volt a Tarsasag 2020-as tizleti évének
indulasara. :

Magyarorszag Kormanya 4ltal elrendelt veszélyhelyzet miatt a 41/2020. (1IL.11.) Korm.
rendelet értelmében a Monostori Eréddt és telephelyeit a latogatok el6tt 2020. marcius 17.
napjaval bezartuk.

A Kormanyrendelet bevezetése el6tti mércius 15-ei nemzeti linnepiink alkalmaval is a
latogatoszam jelent6s csokkenését tapasztaltuk. Ebben az idészakban elmaradt az Osszes
iskolai és 6vodai csoport is. Ett8l az id6ponttdl indul az iskolai kirandulasok és a szabadtéri
rendezvények id6szaka. A jarvanyhelyzet miatti zarva tartas jelentds arbevétel csokkenést
okoz jelenleg is.

A teriletet, illetve termemket sem adhatjuk bérbe ez idé alatt, A latogatoszam tekintetében
kiemelked6/meghatirozé 7 hénapbol (marcius-szeptember) 5 hénap teljesen’ kiesik a sajat
bevételeink szempontjdbdl. Az ezen idGszak alatt felmeriil§ kiadasainkat kizarélag miikddési
célu timogatasi bevételekbdl tudjuk finanszirozni.

2020. évi uizleti tervink a fentiekre tekintettel is optimista jov6kép alapjan késziilt.

A Monostori- és az Igmandi Erdd 2020. julius 1-jei Gjranyitasaval szamoltunk. Jdlius elején
»Retro Fesztival” megtartasat, a honap végén 1848/49-es komaromi csata élSben. vald
Ujrajatszasat tervezzik. Augusztusban a 19. Amerikai Autds Fesztival, illetve a fiatalabb
korosztaly igényeihez igazodva a ,,Dunai Baéstya Elektrik Party” keriil megrendezésre.
Szeptember hoénapban megrendezziik a 1I. Vilaghaborts - hadijatékot. Oktéberi jelentds
rendezvényiink a CACIB nemzetkdzi kutyakiallitas.

Jelentds bevételd filmforgatis és néhany szinhézi el6adas is terveink kozott szerepel
feltételezve, hogy a koronavirus Jarvany mésodik hullama méar nem kdveteli az er8ddk Gjboli
bezarasat.

Komérom Véaros Onkorményzataval —kotstt  2020. évre  sz6l6  kézmiivel6dési
megallapodasunkban  szerepld tamogatasi GOsszeg sajnos jelentdsen lecsdkken a
vesz€lyhelyzet, .illetve az Onkormanyzat anyagi lehet0ségei miatt. A Jokai mozi szeptemberi
nyitédsaval kalkulalunk. Osszel a véros teriiletén ingyenes zenés rendezvényt tervezink,
természetesen ezen koltségek az Onkormanyzat ltal biztositott keretbdl valdsulnak meg.

Megszint ~ bevételeink miatt jelentds és  szertedgaz$ intézkedések meghozatalara
kényszertiltiink az alabbiak szerint:

- akihirdetett veszélyhelyzet miatti k6telez intézkedések megtétele

- aMonostori Eréd és az Igmandi Eréd mikédésének alapszintl biztositdsa

- megkotott fellépdi szerzddések atiitemezése

- 8 oras munkaviszony helyett 6 6ris munkaviszony bevezet Aura K()

- feleslegessé¢ valé munkakdrckben 1évd dolgozdk  atese é:gasa i?Po;\\K 8 1o
munkaviszonyinak megsziintetése

>
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- karbantartasi szerzédések atiitemezése f-_? Cégjegy ;éllfzégm
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A Monostori Er6d Nonprofit Kft: esetében a f6bb kockazati kategéridk a kdvetkezdk:

- pénziigyi kockdzatok: az é&llami feladat ellatisira, a f& tevékenységiink zavartalan
ellatdsara minden évben bizonytalan a rendelkezésre 4116 forras nagysaga. 2020-ban az
Emberi Eréforrasok Minisztériumatél 72 738 eFt, a bérkompenzaciot is magaban
foglalo miikddesi tamogatassal- és a csokkentett 60 000 eFt Komédrom Véros
Onkonnanyzatl tamogatasaval szdmolhatunk.

- biztositasi kockazat: a megvalosult beruhazasok novelték az erédok értékét, mely
maga utan vonta a biztositas ,,aktualizilasat”, a lehetséges karesemények szamét,

- tevékenységi kockazat: a hatékony marketingkommunikéacié hianyéban csokkend
latogatolétszam,

- emberi er6forras kockézatok: a forrashidny kévetkeztében a hatékony miikodést
korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szdmu, megfeleld szaktudassal
rendelkezd munkaerd rendelkezésre allasa

A Tdrsasdgrdl, aktualis tevékenységiinkrdl és korldatozasokkal kapcsolatos mteerdesemkrol
naprakész mformaczot biztositunk honlapunkon és Facebook oldalunkon.

Mérlegelve a fordulénap uténi eseményeket, véleményiink szerint a COVID-19 okozta
rendkivilli helyzet nem indokolja a 2019 évi beszdmoldban tovabbi leértékelések,
értekvesztések, céltartalék képzések elszamolasat. Tovabba jelenlegi informécidink alapjan, a
meghozott azonnali és drasztikus kéltségesdkkenté intézkedések hatésara, valamint a
kalkulalhaté tamogatasi és elindulé tevékenységi bevételekbdl a tarsasag elérelathatolag fenn
tudja tartani pénziigyi- és likviditdsi helyzetét.

3.2. Egyéb események hatdsai

Egyéb, a 3.1. ponton kiviili gazdalkodasra jelent8s hatdssal bird esemény nem tortént a
forduldnapot kdvetben.

3.3.  Virhato fejlédés

A komiéromi Csillageréd ingatlant a Virosliget Zrt. 2015-ben, az 1866/2015. (XIL.2)
kormanyhatérozat alapjan a Liget Projekt keretében megvaldsul6 beruhazas megkezdésekor
vagyonkezelésbe vette, a kivitelezés befejezését és atadasat koveten 2019. marcius végén
egyiittmiikddési megéllapodas alapjan lizemeltetésre 4tvette. A probaiizemi idészakot
kovetden, varhatéan 2020-ban a Szépmiivészeti Mizeum antik, kozépkori és reneszansz
gipszmasolat gylijteményének kiallitasa Keril berendezésre, hogy 2020-t6] bemutatasra
kertilhessen a felyjitott miiemléki épiiletben. A gipszmasolatokat felvonultaté allandé kiallitas
lehetGvé teszi a szobraszat torténetének teljes attekintését, atfogd képet adva a szobraszat
fejlodestorteneterol A Monostori Eréd Nonprofit Kft., - az MNV Zrt. majd 2018. augusztus

1-jét61 az EMMI joggyakorléasa ala tartozo tébbségi allami tulajdont ceg,luw»ku gyalasokat
folytatott a beruhazast végzé Varosliget Zrt. és a Szepmuveszetl um ﬁ‘l’g}bﬁeselvel
hogy a Csillageréd iizemeltetése és késébb vagvonkezelése ta ,gosan Vlsszakeﬁl 1essen
tarsasagunkhoz. Az lizemeltetéshez kapcsolodd szakmai fela G'Io&a nyllvanossg
tortené megnyitasig az aldbbiak: g]
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- biztonségi szolgalat ell4tasa

- zOldterilet fenntartasa

- hulladékgazdalkodas

- muszaki izemeltetés

- informatikai és telekommunikécids hal6zatok és szolgaltatasok lizemeltetése

- higiénia és takaritas

- Uzemeltetés menedzsment

- tovébbi kapcsolodo feladatok az ingatlan tizemeltetéséhez kapcsolddd feladatok.

A Csillageréd tizemeltetési koltségeire a Vérosliget Zrt. kezdeményezte a fent részletezett
feladatok ellatasahoz sziikséges allami tdmogatas atcsoportositasat, amely a Liget Budapest
koltségvetési eldiranyzat terhére 2019-ben megtdrtént. A 120 000 eFt dsszegli miikodési
tamogatast tarsasagunk szerz8dés alapjan, elSleg forméjidban megkapta, mely a VI/1774-
2/2020 szamu tamogatasi okirat értelmében 2020. oktdber 31-ig fedezetet biztosit a fenti
feladatok ellatasa érdekében felmeriild kiadasainkra.

3.4. Kutatds-kisérleti fejlesztés

A tarsasag nem végez kutatasi, kisérleti fejlesztéseket.

3.5. Telephelyek

Az &llami feladatellatés teljesitése a Monostori Eréd altal biztositott székhelyen kiviil az
Igmandi Erédben torténik.

Igmandi Eréd — a Komaéaromi Erddrendszer részeként 2005-ben keriilt a tarsasag
vagyonkezelésébe, melynek keretében romai kori k&tdr kiallitds tlzemeltetése, a
latogathatdsag biztositasa, valamint rendezvény helyszinként funkcional.

Komarom Varos Onkorményzata altal atadott létesitmények a feladat atvallalas teljesitéséhez:
Jokai Mozi — 2014 marciusa 6ta teljesen felujitott digitdlis moziként lizemel a legtjabb
mozifilmekkel. Kivalo kozosségi tér, a kdzmiivel3dési feladatellatas egyik legfbb szintere a
varosban.

Csokonai Miivelddési Kézpont — A varos legrégebbi kulturalis létesitménye.

Ifjusagi Tabor — A Monostori varosrészben talalhatd Fenyves Tabor 84 féréhelyes szallast,
melybdl 48 ferohely téliesitett fahazban van. Minden fahaz sajat fiirdészob4val rendelkezik. A
taborban talalhat6 kozosségl épiilet melegitd konyhéval van felszerelve.

Cathedra Koézpont — A Molaji varosrészben talalhaté feljitott mivel6dési haz, a telepiilési
kulturalis tevékenység f6 helyszine.
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3.6. Foglalkoztatdispolitika

Tarsasagunknal jelenleg az alabbi szervezeti struktira mutathaté be.
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A tarsésagnal a beszdmolé fordulénapjan az aldbbi métrixban mutathaté be a dolgozéi
szervezet.
Szervezeti egység Igazgatas Szakmai | Szolgaltatds | Adminisztrativ Egyéb
megnevezése feladatkor nyujtas feladatkor (karbantarto,
’ takarito, biifé)
Monostori Eréd 2 6 516 8 16 4 6 6 16
Igmandi Erod - - 16 - -
Csillag Eréd 116 116 - - 216
Véarosi ingatlan - - - 2 16 - 316
Mozi
Vérosi ingatlan — - - - - -
Csokonai
Miivelddési Kozpont
Vérosi ingatlan - - - - - -
Ifjuséagi Tébor

2020 tavaszan a pandémiara valo tekintettel a takaritoi, jegypénztarosi és a mozi lizemeltetési

terileten dolgozok koziil.

Osszesen 8 16 kerllt elbocsatasra. A tobbi alkalmazott — az

tigyvezetOi 1gazgatd kivételével — a munkaszerz6dés hatarozott idejli modositasaval 2020.
aprilis 1t61 2020. junius 30-ig részmunkaidében kerilt foglalkoztatésra.
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4. Kornyezetvédelem

4.1. Kornyezetvédelem szerepe
A'kdrnyezetvédelem nincsen befolyasold hatassal tarsasagunkra.

Sem a mdultban, sem a jelenben nincsen olyan ko&myezetre karos hatassal bird
tevékenységilink, mely kdvetkeztében feleldsséggel tartoznéank.

4.2. Kornyezetvédelmi fejlesztések
Ké&rnyezetvédelmi fejlesztések és timogatasok tarsasagunknal nem varhatéak.

4.3. Alkalmazott politika
A tarsasag megfelel a ra vonatkozoé térvényi elirasoknak, jogszabalyoknak.

4.4. Kornyezetvédelmi intézkedések
Térsasdgunknal jelenleg nincsenck intézkedési tervek e teriileten, mert tevékenységlink a
kornyezetre nincsen negativ hatassal. Ebb6l adodéan tarsasdgunknal targyévben nem mertilt
fel a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos raforditas.

5. Pénziigyi instrumentumok és értékpapirok

A tarsasdg nem rendelkezik olyan pénziigyi instrumentumokkal, ami jelentés hatdssal birna a
vagyoni helyzetére.

A tarsasdg nem rendelkezik kibocsatott értékpapirral.

A Monostori Er6d Nonprofit Kft nem mindsiil a Szamviteli térvény 95/C.§. (1) bekezdésében
rogzitett kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkoddnak.

Komarom, 2020.06.10.

...........................................

Vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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