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1.  Aziizleti jelentés célja

Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolo adatainak értékelésével ugy mutassa be a
véallalkozé vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az Tlzletmenetet, a vallalkozé
tevékenysége soran felmeriils f6bb kockazatokkal és bizonytalansigokkal egyiitt, hogy
ezekr6l - a multbeli tény- €s a varhat6 jovébeni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek
megfelel6, megbizhaté és valds képet adjon.

2. A tarsasag uzletmenetenek fejlodésérdl, teljesitményérdl, illetve
helyzetérol sz6l6 elemzés

2.1. Fontosabb alapadatok

= A Tarsasag neve: Monostori Er6d Hadkultira Koézpont Milemlék- helyrealhto
Ingatlanfenntarté és —hasznosité Nonprofit Kézhaszni Kft - -

A Tarsasag jogi formaja: nonprofit korlatolt felelGsségti tarsasag

A Téarsasag székhelye: 2900 Koméarom Duna—part 1, Monostori erdd.

A Téarsasag ligyvezetSje: Vizeli Csaba

A Téarsasag jogel6dje alakulasanak id6pontja: 1999.12.31.

A Tarsasag jogelddje bejegyzésének idépontja: 2000.02.04.

A Tarsasag jegyzett tokéje: 63.400.000,- Ft

2.2. Elézmények

A Térsasag 95,27%-ban allami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam és Komarom
Varos Onkormanyzata. Az alapitéi jogkordket a Taggyiilés gyakorolja az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma feliigyeletével.-

2.3. A Tarsasag alapitasinak célja, a Tarsasdag torténete, kornyezete

A Monostori Er6d Ko6zhasznii Tarsasag 1999. december 31—¢n alakult meg a ma mar
Vilagorokség-jelolt komaromi erddrendszer legnagyobb erdditményének, a Monostori
Er8dnek vagyonkezelésére. A kozhasznu tarsasdgot 3 minisztérium, illetve korméanyzati
szervezet (a Nemzeti Kulturilis Ordkség Minisztériuma, a Honvédelmi Minisztérium, az
allami tulajdon feliigyeletét is ellaté Kincstari Vagyoni Igazgatosag) és két onkormanyzat,
Komérom-Esztergom Megye Onkormanyzata és Komarom Varos Onkormanyzata alapitotta.
A Kincstari- Vagyoni Igazgatosdg 2005. méjusdban vagyonkezelésre atadta a komdaromi
er6drendszer két masik, Magyarorszagon Dél- Komaromban talalhaté allami tulajdont
ingatlanat, az Igmandi €s a Csillager6dét is.

A Tarsasdg mindhirom, a nemzeti vagyonrdl sz6lo torvényben rogzitett kiemelten védett,
oszthatatlan és elidegenithetetlen allami tulajdont milemléki ingatlan vagyonkezeldje lett.

A 2015. évi XIV. tv. 1§ 1a) bek. b.) pontja a Csillagerdd vagyonkezel@jévé a Virosliget Zrt-t
nevezte ki. A Csillag erdd birtokba adasa 2015.06.18-4n megtortént. A Tarsasagunk



vagyonkezelSi joga a Vilagdrokség varomanyosi listin szereplé komaromi erSdrendszer
harmadik erédje felett megsziint. :

A Varosliget Zrt részérol elvégzett teljeskorti felujitdsi munkalatok befejezését kovetGen
Tarsasagunk 2019. marciustdl egészen napjainkig egyiittmitkodési megéllapodas keretében
veégzi a Csillager6d lizemeltetését, ezen beliil a hulladékgazdalkodas, miszaki tizemeltetés,
zoldteriilet fenntartdsa szakmai feladatait. Az ezzel kapcsolatban felmeriils tizemeltetési
koltségek fedezetére az EMMI-vel kiilon tdmogatdi okiratban biztositott 100%-os intenzitast
miik6dési céli tamogatas all rendelkezésre. -

A 2011. évi CXCVL térvény.a nemzeti vagyonrdl 2. szdmu mellékletében felsorolt, a
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentGségli nemzeti vagyonnak mindsiilé miiemlékek
és miemlékegyiittesek jegyzékén szerepeld, jelenleg is Tarsasdgunk vagyonkezelésében 4llo
ingatlanok alapadatai az alabbiak:

. EPU-
INGATLAN TERULET - -
MEGNEVEZESE HSZ Rane LIE;I‘ VEDETTSEG
Tulajdonos: Magyar Allam
Miiemléki térzsszama:
MONOSTORI EROD | 1948 66,5037 28.000 10723
Elidegenitési és terhelési
tilalom
Tulajdonos: Magyar Allam
_ Miuemléki térzsszama:
IGMANDI EROD 1171 5,0827 4.900 © 8831
Elidegenitési és terhelési
tilalom

A komiromi er8drendszer a 303/2011. (XII 23.) Korm. rendelet alapjan torténelmi
emlékhely.

2008-ban a Kht. tulajdonosai (OKM, HM, KVI), minisztériumi alapitéi, tulajdonrésziiket
atadtak a Magyar Allamot képvisel6 MNV Zrt.-nek. A tulajdonosvéltassal az aldbbiak szerint
valtozott a Tarsasag tulajdonosi szerkezete:

Magyar Allam (képviseli az MNV Zrt.) 93,69%
Koméarom Varos Onkormanyzata (KVO) 4,73%
Komarom-Esztergom Megye Onkorméanyzat (KEMO) 1,58%

A Térsasag 2009-ben a jogszabalyi véltozasok eldirasainak megfeleléen 4talakult nonprofit
korlatolt felelOsségli tarsasdgga (NKft.), megtartva a 2000.03.27-én megszerzett, kiemelten
kozhaszni besorolasat. A jogszabalyi el6irasok modosulasa kovetkeztében a Tarsasag részben
a jogeldd, részben a jogutdd idészakaban 2002.02.08 — 2014.06.16. idétartamban kiemelten
kozhasznii fokozattal rendelkezett, majd 2014, 06 17-t61 ismét kOZhdb‘?ml a bejt:,%yzett
kozhasznisagi fokozata. /



A nemzeti vagyonrél sz6lo 2011. évi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvt.) 8. § (14)
bekezdésében foglaltak alapjan - a Tarsasagi tulajdonosi szerkezetében 2012. december 28-an
ismételten valtozas tortént.

Komérom-Esztergom Megye Onkorményzata tulajdonos atadta (1,58%,. 1.000.000.-Ft
Osszegti) tulajdonrészét a MIK-en keresztiil az MNV Zrt-nek.

A véltozas kovetkeztében a tagok torzsbetete és tulajdonosi reszesedesemek aranya a
kovetkezd lett:

TorzstOke Tulajdonosi részesedés  Szavazat
Magyar Allam, képviseli a 60.400.000 Ft 9
Magyar Nemzeti Vagyonkezelé 95,27%
Zrt. '
Komarom Viaros  3.000.000 Ft 2
Onkormanyzata 4,73% :

Legutobb - a tulajdonosi szerkezet dsszetételét nem érintSen - az Az egyes dllami tulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok felett az dllamot megillet§ tulajdonosi jogok és kotelezettségek
osszességét gyakorlo személyek kijeldlésérdl szol6 1/2018. (V1. 25.) NVINM rendelet IV.
pontja alapjin a Magyar Allam képviseletében eljaré tulajdonosi joggyakorld személyében
tortént valtozas:

- 2018. augusztus 1-t61. 2022. december 31-ig az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma (a tovabbiakban: Minisztérium) gyakorolja a Magyar Allam 95,27%
aranyiu részesedése felett a tulajdonosi jogokat.

A viltozés kovetkeztében a tagok torzsbetéte és tulajdonosi részesedéseinek arinya a
kovetkez6 lett:

Torzstoke Tulajdonosi részesedés  Szavazat
Magyar Allam, képviseli az 60.400.000 “Ft 9
Emberi Eroforrasok 95,27%
Minisztériuma '
Komarom Viares - 3.000.000 Ft 2
Onkorményzata - 4,73%

A Monostori Eréd Nonprofit Kit. ugyvezet01 feladatait 2015. februar I-Jetol Vizeli Csaba
latja el, 800.000,- Ft/h6 dsszegli dijazés ellenében.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tagjai 2020. O4.14—t()’1:
Pohlmiillner Tamas elndk
Ké6vago Istvan i,
Sikl6si Jozsef :

Dijazéasuk: feliigyel6bizottsagi tagok dijazasa havi brutté 50.000;-, a felugyeloblzottsagl elnok
-dijazasa havi bruttd 60 000,- Ft. . |



A Tirsasag legfontosabb feladata és egyben f6 tevékenysége - ,,allami feladat atvallalas”
keretében a Magyar Allam kizarGlagos tulaJdonat nemzeti vagyonat képez6, Komaromban
talalhatd, vagyonkezelésbe vett Monostori és Igmandi Erdd ingatlanvagyon elemek, mint
kiemelt milemlékek, torténelmi emlékhely vagyonkezelése, allagmegdvasa, gyarapitdsa és
meg0rzése €s bemutatésa a jelen és j6v6 nemzedékei szdmara. A Minisztérium megbizasabol,
szakmai feladatot ellaté szervezetként 2019. marcius 1. és 2021. majus 29. kozott, egyelbre
nyilvanos {izemelés nélkiil, a Csillagerdd lizemeltetése is a feladatai kozé tartozik a kiemelt
beruhazasként megval6sulé Liget Projekt koltségvetése terhére.

A vagyonkezelésben 4ll6 ingatlanokkal kapcsolatos elsédleges feladatok: karbantartss,
felujitas és beruhdzasok megvaldsitidsa azzal a céllal, hogy hosszabb tivon, a két eréd
parhuzamos fejlesztésével, hasznositdsaval fokozatosan egy komplex, 6nfenntarté turisztikai
célpont, torténelmi emlekhely, Vilagorokség cimmel rendelkez8 mitiemlék egyiittes j6jjon
létre, mely mélté moédon 6rzi az llami ingatlanok torténelmi, épitészeti és a hadtorténeti
emlékeit, lehet6vé téve azok fenntartasat és széleskort bemutatasat.

A tulajdonosi elvardsoknak megfelelden a Monostori Eréd Nonprofit Kft. legfontosabb
feladata, hogy hazai és EU-s pélyazati forrasok bevonasival, a Taggy(ilés altal elfogadott
hasznositasi- koncepcié €s a kidolgozott részterveknek megfeleléen olyan beruhdzasokat
val6sitson meg, amelyek az 4llami vagyont gyarapitjak és hosszabb tavon, a tarsasag sajat
bevételeit noveljék. Az elmult 20 évben ezt a tevékenységét a Tarsasag hatékonyan latta el. A
Kft. a kilsé forrdsok megszerzése érdekében benyujtott palyazatai elSkészitését és
megvalOsitasat projektszervezetként maga végzi.

A hasznositasi koncepciéban megjeldltek megvaldsitasa érdekében kulturdlis turisztikai
tevékenységet is végez, a latogatottsdg és az ismertség ndvelésére kulturalis rendezvényeket,
1dOszaki kidllitasokat szervez. Ezek az események lehet6vé teszik, hogy bemutassuk a
helyszin soksziniiségét a potencidlis bérl6knek, hozzajarulnak rendezvényhelyszinként val6
tizemeltetéshez, segitik a bérelt rendezvényeknek vald bérbeadasi tevekenyseget ami noveli a
Kft. sajat bevételeit.

Szakmai mutatok

A COVID-19 vilagjarvany Magyarorszdgon is megjelend els6 és masodik hullama olyan
vészhelyzeti, korményzati intézkedések bevezetését tették sziikségessé, melyek kovetkeztében
Térsasdgunknak 2020 évben kétszer is tobb honapra teljesen be kellett zarnia a latogat6i elétt.
Emiatt éves latogatodi 1étszama jelentGsen lecsGkkent, melyet az el6z6 évekkel Osszevetve az
alabbiak szerint alakult a Monostori Er6dben és az Igmandi Er6dben.



I Monostori eréd latogatéi statisztika 2019-2020 1
1. 2. 3. 4 _ 5. 6. 7. 8. o 10. 11. 12

Belpdeavet | 210| 1635| 4383| -7007| 5169 5007| 4940| 4031) 4775 3299| 1637|  749| 42842
2 Bérelt
0 | rendezvény 161| 227| 20 234| 4585 6225( 2649| 20635 197| 18724| 530 482 54669
1 résztvevije
9 [rove o 107| 115| 552 610( 53| 780| 98 1245 2630 381 12| 423 7006
Osszesen: | 478| 1977] 4955[ 7851] 9807| 12012 7687| 25911 7602| 22404 2179] 1654] 104517
Beépoioovet- | 474| s68| 460| Of 246| 2054 4271 5862 1706| 1807| 151 0| 17899
2 Bérelt g
o | rendezvény 15 155 0 0 0 0| 2753| 2584 1869| 4275 0 0| 11651
2 résztvevije
Ingyenes latogatd
ety 162| 192 123 0 0 o 380 0| 206 12 0 o 1075
Osszese: | 651| 1215 569) O 246 2054| 7404 8446 3781| 6094 151 0| 30611
1 [2}314
15 nap 1 nap 1 5 nap nyitvatart
lgméandi eréd latogatoi statisztika 2019-2020
" B0 L o 106 | 144 | 141 | 235 | 224 | 158 | 161 | 24 0 | 1202
a Berelt 0 | 0| 0o 0 [ 3000 0 0 0 0 0 0 [ 3000
ingyenes ( ME, .
1| beispovel 0 0 0 | o |1000| O 0 0o | o 0 0 0 | 1000
9 | érekezd.agyéb)
Gsszesen. | 0 | O | 9 [ 106 | 1144 | 3141 | 235 | 224 | 158 | 161 | 24 0 [ 5202
s o fogparfo 0 0 | 253 | 213 | 119 | 150 | 14 0 | 786
2 Bérelt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
0 Ingyenes ( ME,
belépbvel .
2 | erekezs, 0 0 0| 0 0 0 5 0 1 6 0 0 12
@ |Dunagerecse,egy :
éb)
Osszesen. | 0 | 0 | 37 | © 0 0 258 | 213 | 120 | 156 | 14 0 798

A vagyonkezelt Koméaromi Erédrendszer a K6zép-Dunantili Régi6 egyik legjelentdsebb és az
egyetlen, az UNESCO Vilégér('ik_ség Viaroméanyosok Listdjan szerepld turisztikai attrakcioja.

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. f6 tevékenysége a Tarsasagi Szerzédés alapjan (TEAOR):
- 9103°08 Torténelmi hely, épitmény, latvanyossag miikodtetése

A Monostori Erdd Nonprofit Kft. tbbségi allami tulajdont, kdzfeladatot ell4td tarsasigként a
piaci valtozasokhoz alkalmazkodva, bevétel orientalt cégként, Nonprofit Kft-ként miikodik és
gazdalkodik. Eredményét a Tarsasagi szerzOdésben foglaltak szerint nem osztja fel, a
k&zhasznl nonprofit jellegbdl adéddan - a térvényi szabalyozasnak megfelelGen - kizardlag a
kozfeladatainak ellatésara fordithatja.

Feladatat atlathatoan, a tobbségi allami tulajdont tarsasagokra vonatkozd jogszabalyokat €s
eldirasokat betartva, a nyilvanossag biztositasa mellett végzi.

A vagyonkezelt ingatlanokhoz kapcsoldodd {6 tevékenység mellett a Tarsasdgnak kiemelt
szerepe van Komérom Viaros ¢és a kdrmyezd kistérség (agglomeracid/megye) kulturalis
életében, tekintettel arra, hogy 2015 juniusatél a Komérom Véaros Onkormanyzata 1 ko6tott
keretmegéllapoddsa alapjan a tarsasig feladatatvallalds keretében/varosi kozmiweldési
feladatokat 14t el. Ennek keretében iizemelteti a Jokai Moxzit (290() Komérom, Tantsics



Mihaly utca 13) és a Csokonai Miivel6dési Kdzpontot (2900 Komarom, Kelemen Lasz16 utca
7), valamint a varosi nagyrendezvények megszervezését, lebonyolitasat végzi.

A fejlesztési-beruhazasi projektek keretében 2000-2016. években a Magyar Allam
tulajdongban és a Monostori Eré6d Nonprofit Kft, mint vagyonkezel$ vagyonkezelésében 1év6
fenti ingatlanokon végrehajtott beruhazasok, feltijitasok, illetve az 4llami vagyonba tartozéan
1étrejott vj eszkozok korében bekdvetkezett vagyonndvekedés elszamolasara elészdr, utolagos
elszamolas keretében 2017-ben keriilt sor.

Az elszamolasi szerz8désben rogzitésre keriilt, hogy a vagyonkezelé vagyonkezelésében 1év6
ingatlanokon 2000-2016 évek vonatkozasaban 1.081.505 eFt értékii vagyonnivekedés
kovetkezett be.

A tarsasig jelenleg a 2017. szeptember 04-én alairt SZT-115124 szaml vagyonkezelési
szerzGdés keretében latja el a Monostori és Igméndi Er8dSk vagyonkezelését, a vérosi
kozmiivel3dési feladatok ellatasa mellett. A vagyonkezelt ingatlan-egyiittes konyvszerinti
értéke jelenleg: 4.961.712 eFt.

A tarsasag 2019. marcius 19-t61 a VLSZ0-2019/00092 szamu egylittmiikddési megallapodas
alapjan végzi a Csillager6d tzemeltetési szakmai feladatait. A feladat megvaldsitasara
rendelkezésre 4116 teljes forras 120 000 000 Ft, melynek felhasznalhatésaga 2019. mércius 19- -
t6l 2021. majus 29-ig keriilt kiterjesztésre.

2.4. A Tarsasdg piaci poziciondlisa
Piaci kdornyezet bemutatisa, versenytarsak elemzése

A Monostori Er6d 100 kilométeres korzetében - a teljes er6d tekintetében- versenytars,
konkurencia nem taldlhatd, hisz Magyarorszagon az er6d, mint egységes attrakcio,
egyediilallé jellegi.

Az erldrendszer tagjai egyméassal szemben nem lépnek fel versenytirsként, mivel az
egységes, Osszehangolt fejlesztési-hasznositasi koncepeid alapelve a Komaromi Er6drendszer
tagjainak szinergidban valé miikddtetése. A Vilagorokség palydzathoz készitett kozds
miikddtetési terv (Management Plan) is megfogalmazza, hogy a Komaromi Erddrendszer egy
egység, és bar az elemek 6nmagukban is jelentSs vonzerSvel rendelkeznek, a komplexum lesz
a {6 attrakcio. - _

Minden elem fejlesztése, hasznositdsa hozzdjarul az erSdrendszer fejlesztéséhez,
népszertiségéhez, fennmaradasahoz, fenntarthatésagahoz. Mindezek rogzitése és elfogadésa a
gyakorlati életre is hatassal van: az er6delemek vagyonkezel6i, tulajdonosai tébb hatir menti
és nemzetkozi palyazaton partnerségben vettek részt (mint pl. HUSK, INTERREG IILA.,
stb.), kozOs projekteken dolgoztak (er6dok tandsvényei, kerékpérutjai Osszekodtve, kdzos
reklamhordozok, 6sszehangolt arculati elemek, stb.).

A kiilénb6z8 célcsoportokat tekintve és az er6dot, mint turisztikai attrakci6t értelmezve mar
* talalhatunk potencialis versenytarsakat. i

Kirandulasok esetén: Nyugat-dunantili varak, nagy ismertséget elért varak (pl Sikl6s), egyéb
komplex turisztikai szolgaltatdst nyujté torténelmi — és elmenyhelyszmuk Py

Terem- és teriiletbérlés esetén: hotelek, miivelddési hazak bérelheto termet; Ierulete a
vérosban és a régiéban / .

Ceges csapatépités esetén: Kalandparkok, élményhelyszinek | \
Rendezvényhelyszinként: a régié nagyrendezvényeket szervezd varosai] helyszinei



A versenytarsak kozeljovGben vérhaté fejlesztéseinek negativ hatdsai az erGdre nézve
kiilénb6z8 kapcsolodasokkal és lehetséges egyiittmiikodésekkel mérsékelhetk. Ami tGbbek
kozt jelentheti kozos turisztikai csomagok Osszedllitasit, ko6zos marketingakciét, vagy
kolesonds kedvezmények nytijtasit egymas szolgaltatasaibol. J6 példa az egyiittmiikodés Tata
varosaval, melynek jelentds szintere a Duna-Gerecse Térségi TDM. A TDM feladata a tatai és
koméromi attrakcidk, turisztikai szolgaltatasok Osszekapcsolésa, az eltérs, mégis egységbe
szervezhetd kinalat kommunikécidja, fejlesztése.

A kialakult kapcsolatokra épitve a jovSben olyan Eurépai Unié 4ltal timogatott projektek
indulhatnak, melyek tovabb emelik a szolgiltatds minSségét, segitik az erédok nemzetkdzi
turisztikai piacon valé megjelenését. A fenti projektekben Eurdpa legjelentSsebb erddjeinek
vagyonkezeld szervezeteivel, tudomanyos intézetekkel és szakmai egyesiilésekkel dolgoztunk

egylitt.

A Térsaség kiilonleges piaci poziciéjat a 2020 &vi pandémia nagymértékben korlatozta, hiszen
az €v jelentds részében latogatot nem fogadhatott, rendezvényt nem szervezhetett.

Termékek, szolgaltatisok bemutatisa

A) Turisték, latogatok

Az er6drendszer magyarorszagi oldaldn a két, vagyonkezelésiink alatt 4116 erédben az
attrakcidk kozpontja a Monostori Eréd. }

. A f6 attrakcié maga az Er6d, mint milemlék ingatlan, amelyet a latogatok egyénileg,
sétalotérkép segitségével vagy tarlatvezet§ iranyitdsdval tekinthetnek meg. Az 1,5 Oras
vezetett tira az Eréd koriilbeliil 50%-4t érinti.

Mivel az eréd6k 6rzik az 1. és a II. vildghabord honvédjeinek, katonsinak, deportiltjainak,
civiljeinek, és mas-mas nemzetiségli menekiiltjeinek emlékét, igy ezen torténelmi emlékek
altal az emlék-turizmus fontos 4llomasa is. A kévetkezd évben a Monostori eréd tovabbra is
bekapcsolédik az Emiékhelyek Napja rendezvénysorozatba.

A Monostori er6d els6dleges szolgiltatasa a tarlatvezetés, mely soran a latogatd bepillantast
nyer az eréd épitésének koraba és épitészeti sajatsagaiba.
Ezt egészitik ki a csoportoknak kidolgozott szolgaltatisok, melyek célja a latogatis
id6tartaménak és a koltés novelése:
a/, muzeumpedagdgia, mizeumandragbgia
Az erddben interaktiv élményprogramokat kinalunk a csoportoknak a kulonbozo
célcsoportok  igényeinek  megfeleléen,  valtozatos  tematikdval.  Témak:
hagyomanydrzés, kodfejtés, tigyességi jatékok, outdoor programelemek, kézmiivesség
stb. -

b/, kapcsolddo szolgaltatisok » ' _
A turisztikai csomagok keretében kisvonatos vérosnézés, dunai hajozas, csapatépits
programok is helyet kapnak a szolgéltatasi struktiraban.

B), Erdd- és terembérlet
Termeink kival6 helyszint kindlnak konferencidkhoz, workshopokhoz, eskiivikhéz és
tréningekhez. A termek épitészeti sajatossagai és technikai: felszereltsége kedvelt
helyszinné teszi Sket a céges bérl6k esetében. A Dunai Béstya Kikotsi Fogaditér

/
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atadasa ota évrdl évre tobb bérl6 veszi igénybe a termeket és hozzd kapcsolodd
szolgaltatasokat. Az er6d wudvara méretei és zartsiga miatt népszeri a
rendezvényszervez6k és outdoor csapatépités szervezdi korében.

C), Rendezvények
Allandé szabadtéri szinhéz létrehozésa _
A szabadtéri szinhaz helyszint biztosit kiillonb6z6 szinhazi el6adasoknak.

Rendezvénystruktira kialakitdsa uj sajat rendezvények &s partnerek rendezvényei révén
Atfogb rendezvény- és szolgdltatds strukturdt iranyoztunk eld, mely a tovéabbi
vonzerbfejlesztés egyik alapja. A 4 tematikus kategéridba szervezett program - Art-
Fort hagyomany&rzé és miivészeti program, a Perf-Fort rendezvényprogram, a Conf-
Fort konferencia és. workshopok programja, valamint a Camp-Fort ifjusigi és
alkototabor program — lefedi az er6dben megvaldsulé és megvaldsithatd aktivitast.

2.5. SWOT analizis

- gyenge ¢s bizonytalan anyagi

- egyedi tOrténelmi hattér helyzet
- j6 elhelyezkedés (kozelség
Budapesthez, €s a hatarokhoz) - szezonalitas
- palyazati forrasoktdl vald
- clkételezett human er6forras fliggbség a fejlesztések esetében

- kidolgozott, folyamatosan
bo6viil6 szolgaltatasstruktira, célesoport-
specifikus fejlesztések

erds kapcsolatrendszer

-a MAHART PassNave
Személyhajozasi Kft.-vel torténd
egyiittmiikddés keretében 2-3 éven beliil vizen
is érkeznek hazai és kiilfo1di turistak az erédbe,

és iiénibe veszik a szoliéltatésokat

- a vidéki helyszinek értékesitése

- Vilagorokség részévé ‘ tovabbra sem élvez prioritast az
nyilvanitjak utazasszervezOknél

- Magyarorszag kedvelt turisztikai
célpontta valik - tdmogatési fordsok csékkenése

- sajat bevételek nem névekednek
- filmes szakma figyelme megfelelGen : y
- azidGjarasi viszontagsdgok

lehetetlenné teszik a szabadtéri rendezvények

- tGbb csatornan térténd lebonyolitasat, alacsony latogatdszamot
értékesités eredményeznek a kiemelt hétvégéken -

- szezonszéthizo modszerek ©a terrorlzmustél valé fele{em
alkalmazasa ' visszaveti az utazaSL hajlandosagot




a jarvanyhelyzet miatt fennallo
veszélyhelyzetbdl fakado korlatozdsok
rendkiviili hatdssal birnak a latégatészamra és
a kapcsolodo kizhasznu bevételekre, a
- kulturélis- és 6r6kségturizmus | szolgdltatas az online térbe nagyon alacsony

er6s6dése hatékonysaggal helyezheto at.
 apalyazati forrasok kimaradsa
- atobb csatornin val6 esetén a versenytarsak tulhaladjak az er6d
értékesitéssel ndvelni a bevételeket szolgaltatasi szinvonalé4t
- 1j célesoport megszolitasa (pl.
fogyatékkal €16k)
- komplex fejleszthetoség

-~ Tata és Komarom
egylittmiikddése eredményeként a térség
szolgaltatdsai és attrakcidi hazai szinten is
lathatéva valnak

_ - nemzetk6zi és magyar
konferenciak, rendezvények és csapatépitd
programok kedvelt helyszinévé valik

2.6. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgdlat
A Monostori Er6d Nonprofit Kft. esetében a f6bb kockazati kategoridk a kovetkezdk:

= pénziigyi kockazatok: az 4llami feladat ellatasira, a f6 tevékenységiink zavartalan
ellatasara minden évben bizonytalan a rendelkezésre allo forras nagysaga.

= biztositisi kockazat: a megvaldsult -beruhdzasok névelték az er6ddk értékét, mely
maga utin vonta a biztositas ,,aktualizalasat”, a lehetséges karesemények szamat,

= tevékenységi Kockazat: a hatékony .marketingkommunikécié hidnyaban csokkend
latogatOlétszam, egy kormanyzati intézkedés hatdsira bekovetkez6 miikodési
korlatozasok bevezetése,

= cmberi erdforras kockazatok: a forrdshisny koévetkeztében a hatékony mikodést
korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a szilkséges szami, megfelel6 képesitési
személyi allomany biztositasat.

A 2020. évi iizleti évben az Emberi Eréforrasok Minisztériumatél (a tovabbiakban: EMMI)
49.600 eFt miik6dési tamogatas érkezett - mely Osszeg kiegészitéseként tovabbi 30 000 eFt-ot
kaptunk ezen év decemberében. Az EMMI kiilén tdmogat6i okiratban szakmai feladatok
ellatasédra 48.000 eFt-ot biztositott tarsasdgunk részére targyévre és egy 2020-2021 éves
megvaldsitasi idészakra vonatkozé Koméromi Erddrendszer fejlesztését és miikodtetését
szolgald 130.000 eFt keretGsszegli timogatast juttatott. A

A 2020 évben 23.138 eFt pénziigyi tamogatast kapott a Monostori Eréd Hadkulfiira Kézpont
Nonprofit Kft. szintén a tulajdonosi joggyakorl6tol a Tarsasagnal A minimdlbér-emélesnek és
a garantdlt bérminimum-emelésnek a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kizvetlen: vagy

kozvetett tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozé egyes tobbségi dllamictulajdoni-gazdasagi
| )
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tarsasagokra gyakorolt hatdsairdl, valamint a bérfejlesztéshez sziikséges forrds biztositasardl
sz016 1160/2017. (III. 22.) Korm. hatérozat alapjan végrehajtandé 2020. évi bérfenntartasi
feladatok vegrehajtasahoz.

Komérom Viros Onkorményzata 70.000 eFt Osszegli miikodési tamogatast biztositott a
Tarsasag részére.

A 2021. ilizleti évben az Emberi Erdforrdsok Minisztériumatdl Ssszesen 550.745 eFt, a
bérkompenzaciét és a 2020 évben elblegként kiutalt dsszegeket is magaban foglalé miikddési
tdmogatassal, és 100.000 eFt 8sszegli Komarom Véros Onkormanyzata részeérdl biztositott
tamogatéssal szamolhatunk. Ezen kiviil kisebb Gsszegii, palyéazati titon elnyert fejlesztési
tamogatasok allnak rendelkezésre.

A Téarsasag a 2007-2013. idészakban, 3 unids palyazat révén jelentds értékii fejlesztéseket
valositott meg (kikotdi fogadotér, kerékparit, kazamatak).

Az utébbi években az é4llami feladatellatast finanszirozé miikodési tdmogatasok alacsony
Osszege miatt a tevékenység alulfinanszirozott volt, ennck kovetkeztében komoly
finanszirozasi, likviditasi nehézségeket, valamint veszteséges iizemelést okozott.

2020-ban részben a pandémias helyzetre tekintettel, részben a tokeszerkezeti problémara is
megoldast jelentd milikodési tdmogatds bdvitést és kiegészitést biztositott az Emberi
Er6forrasok Minisztériuma, mely lehet6vé tette, hogy a Tarsasdg a 2020-as iizleti évet
nyerséges miikddéssel és a sajat téke rendezésével zarja.

2.7. A tarsasdg iizletmenetének teljesitménye

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. a 2020 évi iizleti tervében elbrejelzett eredményességi és
vagyoni adatok az alabbiakban valésultak meg.

Az eredményterv és a tényleges eredmény egymashoz viszonyitott alakulésa:

" (adatok eFt-ban)
2020, évi | 2020-¢vi
terv és fely; <8
2020. .. | 2020. évi
oy 2020. évi
3 2020. évi - terv adatok
Tétel Megnevezés S y tényadatok 7
évi terv | tényada w ... | €gymashoz
kozotti 3 B
tok gy viszonyitott
eltérés e
+/-
(+-) (%)
1 Belfoldi értékesités 99 132 66042 -33 090 66,6%
2 Export értékesités 0 0 0 -
RO L T 99132| 66042 -33090 66,6%
arbevétele
03. §ajat t’erme’lesu ’keszletek 0 0 ol— N
allomanyvaltozasa
Sajat elballitasu eszk6zok .
04 | akcivalt ertéke 0 0 0 ?
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Aktivalt sajat

o teljesitmények értéke Y g ¢ ]
II1. Egyéb bevételek 226 363 | 336 264 109 901 148,6%
R 200775 315630 114855  157,2%
koltségtérites, tamogatads
05. | Anyagkoltség 32527 54807 22 280 168,5%
06. |lgénybevettszolgaltatisok | 41 5361 137 599 993  100,8%
értéke
07. Egy¢éb szolgaltatasok értéke 2 554 3974 1420 155,6%
Eladott aruk beszerzési o
08. értéke ( ELABE) 12 888 6 120 -6 768 47,5%
Eladott (kozvetitett) 4 A
09. s A 5000 3235 -1765 64,7%
Anyagjellegii raforditasok 5
IV. (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 184 505| 200 665 16 160 108,8%
10. Bérkoltség 107 266| 113 040 5774 105,4%
11, |Szemelytjellegd egyéh 5797| 7655 1858 132,1%
kifizetések
12. Bérjarulékok 6411| 14893 8482 232,3%
y. |Személyijellegh 119 474 | 135 588 16114  113,5%
raforditasok
VL | Ertékesokkenési leiras 20471 21913 1442 107,0%
VII. |Egyéb raforditasok: 230 1998 1768 868,7%
UZEMI (UZLETY)
TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (L *IL+ 815| 42142 41327| 5170,8%
IHI-1V.- V.- VL-VIL -
VIII)
13. K’apott g ’aro) osztalék és 0 0 0 I
részesedés
‘Részesedések
14. értékesitésének 0 0 0 -
arfolyamnyeresége
Befektetett pénziigyi
15. |eszkdzok kamatai, 0 0 0 -
arfolyamnyeresége
Egy¢b kapott (jard)
16. kamatok és kamatjellegii 0 0 0 -
bevételek e
17, Pen?ugy} miveletek egyéb 0 7 4 |
bevételei
Pénziigyi miiveletek
VIII. |bevételei 0 70 7 ———
(13+14+15+16+17) Lo o\
Részesedésekbdl szarmazo - y
18. raforditasok, 0 0 [ 0| -
arfolyamveszteségek il
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Befektetett penzugyl

eszk6z6kbd] szarmazo

s raforditasok, ' L ! L i
arfolyamveszteségek

20. Fizetend6 (fizetett) kamatok 0 0 0 ;

és kamatjellegi raforditasok

Részesedések, értékpapirok,
21. tartosan adott kélcsondk, 0 0 0 -
bankbetétek értékvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb

22 | forditisai 0 72 iz i
Pénziigyi miveletek
IX. [raforditasai . 0 72 72 -
(18+19+20+21+22)
PENZUGYI
B. MUVELI:ZTEK 0 -65 -65 -
EREDMENYE (VIII-IX)
ADOZAS ELOTTI p
EREDMENY (+A+B ) 815| 42077 41262 5162,8%
X. Adofizetési kotelezettség (0 53 53 =l
D. Adoézott eredmény (+C-X.) 815| 42024 41209, 5156,3%

A bevételi adatokbol lathatd, hogy a pandémia jelentds, t6bb mint 33%-0s netté arbevétel
csokkenést eredményezett.

Ezzel szemben az egyéb bevételek tervezett Gsszegénél jelentds, 57,2%-o0s emelkedése tortént,
ami kizarélag a miikddési timogatasok névekedésével magyarazhato.

A koltségek, raforditisok teriiletén mind az anyagjellegii raforditasok, mind a szemelyl _]ellegu
raforditdsok némi koltség novekedés tortént a tervhez képest. Ugyan a Jarvanyugyl
intézkedések miatt a szolgaltatisok kozott meg]eleno miivészeti produkcids szolgaltatasok és
propaganda koltségek korében jelentGs csOkkenés tortént, de az el6re nem tervezett
Csillager6dben végrehajtand6 idGszakos karbantartasi, feliilvizsgalati munkalatok, valamint a
Csillagerdd beruhéazas projekt lezarasat kovetGen felmeriilt kézmii dijak atterhelése jelentls
koltség ndvekedéssel jartak. -

A személyi jellegli raforditisokban novekedése a kotelez6 béremelés és addterheinek
megjelenésével indokolhatd.

A targyévi értékesokkenési leirds a beruhazasi terv ismeretében nagy biztonsdggal és jol
tervezhetd, igy e téren minimaélis eltérés tapasztalhato.

Az egyéb raforditasok végleges Osszege 1.768 eFt-tal haladta meg az iizleti tervben el6jelzett
adatot, mely hirom tényezlre vezethetd vissza: egyrészt az egész évre jellemzd fizetési
nehézség miatt a beszallitd partnerek 352 eFt késedelmi kamatot terheltek ki, mésrészt a 2019
évi tdmogatas elszdmolasokat érintéen az EMMI részére Gsszesen 296 eFt tAmogatast vissza
kellett utalni, s végiil a pandémia miatti bezdrasbél adédén a megmaradt-biife. arukeszlet

jelent8s részének lejart a szavatossiga, emiatt 924 eFt értékben kellett _selejtezni arukcvletet '

A kiilonféle koltségek a tervezetthez képest ugyan kismértékben, d’e novekedtek, a pandémia
miatt a nettd arbevétel drasztikusan csokkent, de a jelentSsen illmegemelkedett miikodési
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tamogatasok lehetdvé tették, hogy az iizleti év pozitiv eredménnyel ziruljon. Az adézott
eredmény a tervezett 815 eFt helyett 42.024 eFt nyereség lett. A
Tekintettel arra, hogy a térsasignak sem az fizleti terv alapjan, sem a tényadatok szerint nem
voltak hitel-kélesdn tigyletei, pénziigyi befektetései, igy azokbdl sem bevételt, sem réforditast
nem realizalt. A pénziigyi eredményt kizérélag az esetlegesen devizaban felmeriil kiadsok,

bevételek pénziigyi elszamolasakor elszenvedett arfolyam kiilénbdzetek okoztak.

A mérlegterv és a tényleges eszkéz-forras adatok egyméshoz viszonyitott alakulasa:

(adatok eFt-ban)
2020. évi 20,2 O {Wi
terv és teny ¢s
- . | 2020.6vi | 2020-¢v
Megnevezés 2020. évi ’2020. évi tenyadntolt terv a(’iatok
terv tényadatok Kozbtt e.gymas,hoz
eltérés v1szo?y1tott
) aranya
(%0)
Eszko6zok 5069 037 5619 740 550 703 110,9%
A. Befektetett eszkozok 5016 148| 5013 721 -2 427 100,0%
I. Immaterilis javak 0 0 0 -
Vagyoni értékii jogok 0 0 0 -
Szellemi termékek 0 0 0 -
II. Targyi eszk6zok 5016 148| 5013721 -2 427 100,0%
Ingatlanok és a kapcsolédo
vagyoni jogok 4959 807| 4961 712 1905 100,0%
Miszaki berendezések, gépek, :
jarmivek ' 15 468 21221 5753 137,2%
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 34 519 20 679 -13 840 59,9%
- Beruhazasok, felujitasok 6 354 10 109 3755 159,1% |
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 -
B. Forgoeszkozok 48 089 593 416 545 327 1234,0%
I. Készletek 15010 14 905 -105 99,3%
II. Kovetelések 13 508 24 761 11 253 183,3%
Vevék 11 008 5170 -5 838 47,0%
Egyéb kovetelések 2 500 19 591 17 091 783,6%
III. Ertékpapirok 0 0 0 -
IV. Pénzeszkozik 19 571 553 750 534 179 | 2829,4%
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 4 800 12 603 | / " 7803 262,6%
Forrasok 5069037| 5619740| ' 550703 110,9%|
D. Sajat toke 18 139 59 348 | 41209 1 327,2%
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1. Jegyzett t6ke 63 400 63 400 0 100,0%
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett |
toke 0 0 0 -
ITI. T6ketartalék 0| 0 0 -
IV. Eredménytartalék -46 076 -46 076 0 100,0%
V. Lekotott tartalék 0| 0 0 -
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 -
VII. Adézott eredmény 815 42 024 41209 5156,3%
E. Céltartalékok 0 0 0 -
F. Kotelezettségek 5010398 5514914 504 516 110,1%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 -
I1. Hosszi lejaratu
kotelezettségek 4960990 4961712 722 100,0%
Hosszu lejaratra kapott
k&leséndk 0 0 0 -
Tartozéasok
kétvénykibocsatasbol 0 0 0 -
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 -
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 -
Egyéb hosszu lejarati
kotelezettség 4960990| 4961 712 722 100,0%
ebbdl a vagyonkezelési-
szerzddes alapjan fennallo _
kotelezettség 4960990 4961712 722 100,0%
II1. Rovid lejarati kotelezettség 49 408 553 202 503794 1119,7%
Szalliték 18 908 44 592 25 684 235,8%
Rovid lejaratu kolesonok 0 0 0 -
Rovid lejarata hitelek 0 0 0 -
Egyéb rovid lejarata
kotelezettség 30500 508 610 478 110 1667,6%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 40 500 45 478 4978 112,3%
Bevételek passziv id6beli
elhatarolasa 0 0 0 -
| Koltségek, raforditasok passziv
idébeli elhatarolasa 300 360 60 120,0%
Halasztott bevételek 40 200 45118 4918 112,2%

A mérlegadatokbdl megéllapithat6, hogy a mérlegf6dsszeg elre nem tervezett mértékben,
550.703 cFt-tal emelkedett, ami szinte teljes mértékben az év végén elbre kiutalasra keriilt,
2021 évre vonatkozé tdmogatési el6legekkel magyarazhato.
A tarsasag két telephelyén is iizemeltet biifét, ahol sajnos selejtezni kellett egy jelentdsebb
Osszegl, lejart szavatossagu termékeket.
A vevlGallomany a tervhez képest jelentGsen lecsokkent, hiszen az g}biekl‘um bezérasa miatt a
tervezett bevételek elmaradtak. Az egyéb kdvetelések nagy Osszegit ndvekedését a NAV-val
szemben év végén aktualis afa koveteles megjelenése okozta. {'

/‘_'_"—_--.
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A pénzeszkdzok tényadata mégasan a tervezett érték felett alakult, mert a 2021-es iizleti évre
el6re folyositott miikodési timogatés elélege megjelent a bankszamlan.

Az aktiv idébeli elhatrolasok szintén elSre nem tervezett értéket vettek fel, mert az EFOP
pélyazat elszamolashoz még mindig nem erkezett meg a hatérozat, igy az elhatarolt tamogatas
Osszege nem vezethet6 el innen.

A mérleg forras oldalan a sajat t6kében tapasztalt javulds egyértelmilien a megnSvekedett
mitkddési tamogatasnak kdszénhetd.

A szallitok és az egyéb rovid lejarati kotelezettségek tényadata jelent6sen meghaladta a
terveket. A szallitéi kotelezettségek névekedését a Varosliget Zrt részérdl kiszamlazott kdzmii
dijak még ki nem fizetett tételei okoztak.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek kiugrd, a pénzeszkozokkel azonos volument
valtozasat egyértelmiien az eldre folyosﬁott 2021 évre vonatkozé miikédési tamogatasi
el6legek indokoljak.

A passziv idGbeli elhatdrolasok kozott megjelend koltség elhataroldsok év végi aktualis zard
egyenlege mindig a szallitéi partnerek szamldzasi idSpontjatél, valamint annak kényvelési
el6irasatol fligg. Emiatt az év végi varhat6 egyenlege teljes pontossaggal nehezen tervezhetd.

3. A mérleg forduléonapja utan bekdvetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentos folyamatok

3.1. Jelentisebb események

A mérleg fordulénapja utani események koziil a 2020. 8szén Magyarorszigon is megjelend
koronavirus jarvany masodik hullima miatti ismételt teljes bezaras volt komoly, negativ
hatéassal a T4rsasag 2020-as iizleti évének befejezésére és a 2021-es iizleti év indulasara.

Magyarorszdg Korménya 2020-ban mésodik alkalommal a 478/2020. (X1.03.) Komm.
rendelettel hirdette ki a veszélyhelyzetet, melynek értelmében a Monostori Erddét és
telephelyeit a latogatok el6tt ismét bezartuk. _

Ezen idSponttél a mérlegkészités napjaig folyamatosan zarva volt minden egységiink, igy
latogatoi bevétel ezen id6ponttdl egyaltalan nem folyt be.

Ugyan a téli idészakban éltalaban nagyon kevés rendezvény, program biztosit bevételt normal
miikodés mellett is, de mércius 15-ét kovetSen jelent8s érdekl6dés szokott megindulni az
iskolai kirandulasok és a szabadtéri rendezvények terén. A Jarvanyhelyzet miatti zarva tartas
igy jelentOs arbevétel cskkenést okoz jelenleg is.

A teriiletet, illetve termeinket sem adhatjuk bérbe ez id6 alatt. A latogatok szempontjabol
kiemelked§ 7 hénapbél (mércius-szeptember) 3 hoénap teljesen kiesik a bevételek
szempontjabol.

2021. évi lizleti terviink a fentiekre tekintettel is optimista jovokép al/_apjiéﬂr-x készﬁhlt'f'*-..\

Me’rleg fordulénapjat kiveto események bemutatisa
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A mérleg fordulénapja utani események koziil a 2020. §szén Magyarorszdgon is megjelend
koronavirus jarvany harmadik hullama miatti ismételt teljes bezaras komoly, negativ hatéssal
volt a Tarsasag 2020-as iizleti évének befejezésére és a 2021-es lizleti év indulasara.

Magyarorszag Kormanya 2020-ban masodik alkalommal a' 478/2020. (XI1.03.) Korm.
rendelettel hirdette ki a veszélyhelyzetet, melynek értelmében a Monostori Er8dot és
telephelyeit a latogatok el6tt ismét bezartuk. Ezen id8ponttél a mérlegkészités napjaig
folyamatosan zérva volt minden egységiink, igy latogat6i bevétel ezen idSponttdl egyaltalan
nem folyt be. Ugyan a téli idészakban altalaban nagyon kevés rendezvény, program biztosit
bevételt normél miikddés mellett is, de marcius 15-ét kovetSen jelentSs érdeklddés szokott
megindulni az iskolai kiranduldsok és a szabadtéri rendezvények terén. A jarvanyhelyzet
miatti zarva tartas igy jelentGs sajat arbevétel csGkkenést okoz jelenleg is. A teriiletet, illetve
termeinket sem adhatjuk bérbe ez idS alatt. A latogatok szempontjabdl kiemelkeds 7
hénapbdl (méarcius-szeptember) 3 honap teljesen kiesik a bevételek szempontjabol.

Vérakozasaink alapjan a Monostori Er8d 2021. majus 23-t0l nyit Gjra a latogatok el6tt. A
rendezvény naptar ennek kovetkeztében lerdvidiil; am az aldbbi programok megszervezését
tliztiik ki célul: julius elején ,Retro Fesztivil” megtartisa, a hénap végén 1848/49-es
komaromi csata €l6ben valé Ujrajitszdsa. Augusztusban a 19. Amerikai Autds Fesztival,
illetve a fiatalabb korosztaly igényeihez igazodva a ,,Dunai Béstya Elektrik Party” ketiilhet
megrendezésre. Szeptember honapban szeretnénk megrendezni a II. Vilaghdborus hadijatékot.
Oktéberi jelentds rendezvényiink a CACIB nemzetkdzi kutyakiallitss. Jelentds bevételd
filmforgatas és néhany szinhazi elGadas is terveink k6zott szerepel.

Az Igméndi Eréd 2021-ben zérva lesz, hiszen elindul az ,Interreg V-A Szlovikia-
Magyarorszdg egylittmiikédési program, SKHU/1902/1.1/107 kdédszdmu palyazta
KOMFORT cimmel” projekt megvalositisa. Jelenleg az engedélyezési és kivitelt tervek
késziilnek. A nyertes palyazatnak kdszénhetSen 500.000,-- EUR beruhdzasat valdsit meg a
Tarsasag. A projekt lezarasaig az Igmandi Er6d nem lesz latogathatd, igy ez iranybol bevétel
nem varhato.

- Elérelathatolag 2021. masodik félévében ismét a Tarsasidg vagyonkezelésében keriil a
Csillager6d, ugyanis Liget Budapest Projekt befejezte a beruhdzast a létesitményben. A
vagyonkezelési szerz6dés alairasa mar megtortént, az Er6d atadas-atvétele folyamatban van.
A Csillagerd- tényleges megnyitdsa 2021. harmadik negyedévében viarhatd, jelenleg a
kiilonb6z6 installaciok kiépitése és beéllitasa torténik. A Csillager6d Gj prespektivat jelent a
Tarsasag életében, hiszen jol szegmentalt kulturalis élményeket tud biztositani a latogatok
szamara. A Csillageréd, a maga impozans Ujjavarazsolt épiiletével, a modern és legkorszeriibb
technikdval ellatott infrastruktirajaval, a specialis kulturalis tematikajaval egy A4ltalanos
torténelem utan érdeklédd latogatdt tud megszolitani, mig a Monostori Erdd leginkabb a
haditechnikai jellegével és arra kapcsol6dd programokkal varja az érdekléddket. A két Er6d
nem egymasnak versenytarsa lesz, hanem egymast szorosan kiegészitik. A nagyobb, tomeges
rendevények szintere tovabbra is a Monostori Eréd lesz, mig a személyesebb és impozansabb
rendezvények a Csillager6dben keriilnek megrendezésre. A Csillager6d a kialakitasra keriilt
éttermi szolgaltatasaval a Téarsasig egy régi hidnyossdgit potolja. Mest—mar minden
rendezvény catering szolgaltatdsat a Tarsasag sajat mag el tudja végezni. A kombinalt
jegyrendszerrel az Csillagerdd és a Monostori Er6d egyarant latogathaté lesz. \
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Komérom Varos Onkorményzataval kotétt 2021, évre sz616 kozmiivel6dési megéllapodasban

szerepld tamogatasi Osszeg fedezetet biztositott a kozfeladat elvégzése soran felmeriilt
koltségek finanszirozasara. A Jokai mozi nyitasat 2021. év 8szére tervezziik.

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. esetében a f6bb kockézati kategoriak a kévetkezok:

- pénziigyi kockdzatok: az 4llami vagyonkezelési feladat illetve a Komérom véros
kulturalis kozfeladat ellatasara, a f6 tevékenységiink zavartalan ellatasara korabban
minden évben bizonytalan és alacsony volt a rendelkezésre all6 forras nagysaga. Az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2021. évben jelentds Osszeggel emelte a miik&dési
tAmogatast, igy a tervezett 550.745 eFt Osszegli, a bérkompenzaciét is magaban
foglalé miikodési tdmogatassal és a 100.000 eFt Komarom Varos Onkorményzati
timogatasdval szamolhatunk. Ilyen mértékii forras példa nélkiili a Téarsasag életében.
A miikddésre forditott tamogatdsok - atcsoportositasaval (129.500 eFt) kiilonbozé
beruhazasokat is szeretne megvaldsitani a Térsasag, melynek egy része hidnypétlo,
hiszen az alacsony forras kovetkeztében tobb nagyobb volumenti javitist nem lehetett
ez idaig megvalositani (pl: integralt beléptetd rendszer, elektronikai halézat felujitasa,
biztonsagi rendszerek atfogd karbantartdsa), mds.része viszont koltségesdkkentd,
ugyanis a Csillager6d és a Monostori Er8d egyiittes miikddtetése mér lehetdséget
teremt az eddig kiszervezett tevékenységek sajat er6bd] torténé megvaldsitasara (pl:
z01d feliiletetek karbantartésa, biztonségi szolgalat, stb.).

- Dbiztositdsi kockdzat: a megvalositandé - beruhdzésok illetve a Csillager6d

vagyonkezelese igen jelent6s mértékben ndvelik a Tarsasag eszkozértékét, mely maga '

utan vonja a vagyonbiztositas aktualizalasat. Névekszik a lehetséges karesemények
szama.

- tevékenységi kockazat: a Covid 19 koronavirus méasodik és harmadik hullima nem
tette lehet6vé a Monostori Er6d és az Igmandi Eréd latogathatdsagat. A Monostori
Er6d 2021. majus 23-t6l Gjra nyitva lesz a latogatok elétt, varhatéan 2021, harmadik
negyedévében megnyitasra keriil a Csillagerdd, illetve a Jokai mozi. Az Igmandi Erdd,
tekintettel az ottani nagy volumenii beruhazéisra zarva lesz 2021-ben. A nyitas
bizonytalansiga noveli a tevékenységi €s az tervezési kockazatokat. Remélhetdleg a
koronavirus hatisa drasztikus mértékben csokkenni fog a 2021-es évben, igy ujabb
hullamtdl, illetve az azzal jard esetleges zarastol nem kell tartani.

- emberi erSforras kockéazatok: eddig a forrashiany kovetkeztében a hatékony mikodést
korlatozta, vagy teljesen ellehetetlenitette a szilkséges szamu, megfeleld szaktudassal
rendelkezd munkaerd rendelkezésre é4llasa. Tovabba az Erddrendszer zéarva tartdsa
miatt jelent8s 1étszamtdl valt meg a Tarsasag, igy biztositva a folyé miikddést. 2021-
ben az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal biztositott forras alkalmat teremt
jelentbs 1étszambéviilésre, igy 23 f6r6l kozel 60-65 foére bdviil a munkatarsi 1étszam.
Pozitivum, hogy az eddigi hidnypoziciok keriilnek betdltésre, foként az lizemeltetés és
karbantartas teriiletén, 4m kockazatot jelent a magas fluktuicid, illetve a nagyszamu uj
munkavallalok betanitasa.

Mérlegelve a fordulénap utdni eseményeket, véleménylink szerint a: COVID D-19. okozta
rendkiviili helyzet méasodik és harmadik hulldma sem indokolja a 2020 évi beszamo\loban
tovabbi leértékelések, ertekvesztesek céltartalék képzések elszamolasat. Tovabba Jclcnlegl
informécidink alapjén, a meghozott azonnali és drasztikus koltsegcsokkento mtezkedcsek
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valamint az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 4ltal biztositott tSbblet tAmogatasi forras
hatasara a Tarsasag fenn tudja tartani pénziigyi- és likviditasi helyzetét.
3.2. Egyéb események hatdisai

Egyéb, a 3.1. ponton kiviili gazdalkodasra jelentSs hatissal biré esemény nem tortént a
fordulénapot kévetden.

3.3.  Virhato fejlodés

A Monostori Erddben igen jelent6s mértékii, 6sszesen 129.500 eFt beruhazas megvaldsitasa
torténik 2021-ben, melybdl az alabbi célokat kivanja megvaldsitani a Tarsasag:

Haszongépjarmi beszerzés 7.000
Traktor adapterekkel : 8.000
Filikasza és fiinyir6 1.000
Egyéb karbantartési kisgépek 2.000
Monostori Eréd hardver és szoftver és szerver - 4.500
Csillag Eréd hardver és szoftver és szerver 4.000
Alpintechnikai alapfelszerelések 2.000
Rendezvénytechnikai eszkdzok (mobilnézétér, szinpad,
szinpadtechnika) ' LY
Monostori Erdd teljes fiitéskorszertisités (0j kazanok) 12.000
Jegyértékesitési rendszer (Monostori és Csillag Er6d) 3.000
Kiilénbo6z6 4talakitasok tervezése és engedélyezése (villany,
fiités, géz, installaci6) | 3-500
Uj installacié - ' 67.500
o Uj interaktiv kigllitds 25.000
o Uj jegypénztdr, fogadotér 7.000
o Uj rendezvényterem (Guyon terem) 20.000
o Uj bejdrati sorompé 3.500
o Uj kantin és kidllitéterem 5.000
o Uj kidllitéterem (pince) 7.000
Beszerzések osszesen 129.500

Ezen kiviil szamos egyéb nem alapitdi forrasbdl kivan beruhdzast megvaldsitani, tobbek
kozott a 1482/2020. (VIIL 7.) Korm. hatérozatban foglaltak alapjan 7.700 eFt-bol megval6sul
a Guyon terem teljes kori felujitasa.- '

Az Igrnéndi Erdd esetében elindul az ,Interreg V-A Szlovékia-Magyarorszag egytittmlikddési
program, SKHU/1902/1.1/107 kodszamt palyazta KOMFORT —efmmel” projekt
megvalositasa, ahol 500.000,- EUR beruhazasat valosit meg a Térsaségf



2021-ben taldn a legjelentdsebb véltozas, hogy varhatéan 2021. mésodik negyedévében a
Csillager8d vagyonkezelése 2015. utdn ismét visszaszdll a Tarsasgra, ami szamtalan U]
lehet&séget fog biztositani:
e a Csillager6d megnyitésa a latogatdk elott
1j allandé kiallitas karbantartisa
étterem ilizemeltetése
a Csillagerdd kiilonb6z6 exkluziv helyiségeinek berbeadasa
1) programok kialakitasa
integralt jegyrendszer bevezetése
a két Er6d kulturalis Osszekapcsolasa. A Csillager6d allandé kiallitasa megfeleld
alternativat nynjt a Monostori Er6d haditechnikai-jellegének kiegészitéséhez
e a két Er6d lehetOséget teremt arra is, hogy nagyobb létszamu munkavallal6i
1étszammal {izemeljen, igy az eddig kiszervezett tevékenységeket sajat erébdl lassa
el, igy jelentds koltségesokkentést érjen el.

A Csillagerdd lizemeltetési koltségeihez sziikséges fedezetet a 2021. évi miikodési koltségterv
tartalmazza. Ennek folydsitdsa mar megtortént, igy a forrassal tarsasagunk mar rendelkezik.

3.4. Kutatds-kisérleti fejlesztés
A tarsasdg nem végez kutatasi, kisérleti fejlesztéseket.

3.5. Telephelyek

Az allami feladatellatas teljesitése a Monostori Erdd 4ltal biztositott székhelyen kiviil az
Igmandi Er6dben torténik. -
Igmandi Eréd — a Komdéromi Erddrendszer részeként 2005-ben kerillt a tarsasig
vagyonkezelésébe, melynek keretében romai kori kétar kiallitds {izemeltetése, a
latogathatdsag biztositasa, valamint rendezvény helyszinként funkcional.

A Csillageréd vagyonkezelésbe vétele ugyan fordulonapig nem tértént meg, de az
{izemeltetési feladatokat szerz6dés szerint folyamatosan ellatjuk.

Komérom Véros Onkormanyzata altal atadott létesitmények a feladat atvallalés teljesitéséhez:
Jékai Mozi — 2014 maérciusa 6ta teljesen feldjitott digitalis moziként {izemel a leghijabb
mozifilmekkel. Kivalé k6zosségi tér, a kézmiivel6dési feladatellatas egyik legfGbb szintere a
varosban.

Csokonai Miivel6dési Kézpont — A varos legrégebbi kulturalis létesitménye.
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3.6. Foglalkoztatispolitika

Tarsasagunknal jelenleg az alabbi szervezeti struktura mutathaté be.
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A MONOSTORI EROD NONPROFIT KFT, MUNKASZERVEZETE
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A tarsasagnal a beszdmoldé fordulonapjan az aldbbi matrixban mutathaté be a dolgozoéi

szervezet.
Szervezeti egység Igazgatds | Szakmai | Szolgaltatds | Adminisztrativ Egyéb
megnevezése feladatkor nyujtas feladatkor (karbantart,
takarito, biifé)
Monostori Eréd 2 16 516 8 16 4 16 6 16
Igmandi Er6d - - 116 - -
Csillag Eréd - 116 116 - - -
Vérosi ingatlan - - - - - -
Mozi
Varosi ingatlan — - - - - -
Csokonai

Miivel6dési Kozpont

2020 tavaszan a pandémiara valo tekintettel a takaritéi, jegypénztérosi és a mozi iizemeltetési
teriileten - dolgozok koziil, Osszesen 8 f6 keriilt elbocsatasra. A tSbbi alkalmazott — az
ligyvezet6i igazgatd kivételével — a munkaszerz6dés hatarozott idejli modositasaval 2020.
aprilis 1-t61 2020. jonius 30-ig részmunkaid6ben keriilt foglalkoztatasra. Ezt kovetéen a
foglalkoztatottak munkaideje visszaallt a teljes munkaidére. Ujabb munkavallalok felvételére
csak 2021 aprilisaban kerillt sor, amikor az ujranyitasra késziilve keriilnek betoltésre a
megiiresedett allashelyek.
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4. Kérnyezetvédelem

4.1. Kornyezetvédelem szerepe
A kérmyezetvédelem nincsen befolyasolo hatassal tarsasdgunkra.

Sem a multban, sem a jelenben nincsen olyan koérnyezetre kéaros hatassal bird
tevékenységiink, mely kdvetkeztében feleldsséggel tartoznank.

4.2. Kornyezetvédelmi fejlesztések

Kornyezetvédelmi fejlesztések és timogatisok tarsasdgunknal nem vérhatéak.
4.3. Alkalmazott politika

A tarsasag megfelel a rd vonatkoz6 térvényi elSirdsoknak, jogszabalyoknak.

4.4. Kornyezetvédelmi intézkedések

Téarsasagunknal jelenleg nincsenck intézkedési tervek e teriileten, mert tevékenységiink a

kémyezetre nincsen negativ hatassal. Ebbdl adédéan tirsasigunknal targyévben nem merilt

fel a kornyezetvédelemmel kapcsolatos rafordités.

S. Pénziigyi instrumentumok és értékpapirok

A tarsasag nem rendelkezik olyan pénziigyi instrumentumokkal, ami jelentds hatéssal birna a
vagyoni helyzetére.

A tarsasig nem rendelkezik kibocsatott értékpapirral.
A Monostori Er6d Nonprofit Kft nem mindsiil a Szamviteli térvény 95/C.§. (1) bekezdésében

rogzitett kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodonak.

Komarom, 2021.04.30.

............................................

Vallalkozas Vezet6je (képviselgje)
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