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1. Az iizleti jelentés célja

Az tzleti jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével ugy mutassa be a
vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az {lizletmenetet, a vallalkozo
tevékenysége soran felmeriild fobb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy
ezekrdl - a multbeli tény- és a varhatd jovObeni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek
megfeleld, megbizhato és valos képet adjon.

2. A tarsasag iizletmenetének fejlodésérol, teljesitményérol, illetve
helyzetérol szolo elemzés

2.1. Fontosabb alapadatok

= A Tarsasdg neve: Monostori Eréd Hadkultura Koézpont Miemlék-helyreallito,
Ingatlanfenntart6 és —hasznosité Nonprofit K6zhasznu Kft

= A Térsasag jogi formaja: nonprofit korlatolt felelosségli tarsasag

= A Térsasag székhelye: 2900 Koméarom Duna-part Monostori erdd

= A Téarsasag iigyvezetdje: Vizeli Csaba

= A Téarsasag jogelddje alakuldsédnak idépontja: 1999.12.31.

= A Téarsasag jogelddje bejegyzésének idépontja: 2000.02.04.

= A Téarsasag jegyzett tokéje: 63.400.000,- Ft

2.2. Elozmények

A Térsasag 95,27%-ban allami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam és Koméarom
Véros Onkorményzata. Az alapitoi jogkdroket a Taggytilés gyakorolja az Emberi Eréforrdsok
Minisztériuma feliigyeletével.

2.3. A Tarsasag alapitasanak célja, a Tarsasdag torténete, kornyezete

A Térsasag 95,27%-ban allami tulajdonban van. Tulajdonosai a Magyar Allam illetve
Komdarom Varos Onkormanyzata. Az alapitéi jogkordket a Taggyiilés gyakorolja - 2018.
augusztus 1-jétdl - az Emberi Eréforrasok Minisztériuma feliigyeletével.

A Monostori Eréd Kozhasznti Tarsasag 1999. december 31-én alakult meg az egykori
Vilagorokség-jelolt koméaromi erddrendszer legnagyobb erdditményének, a Monostori
Erddnek vagyonkezelésére. A kozhasznu tarsasdgot 3 minisztérium, illetve kormanyzati
szervezet (a Nemzeti Kulturalis Ordkség Minisztériuma, a Honvédelmi Minisztérium, az
allami tulajdon feliigyeletét is ellatdé Kincstari Vagyoni Igazgatosag) és két onkormanyzat,
Komarom-Esztergom Megye Onkormanyzata és Koméarom Véros Onkormanyzata alapitotta.

Tulajdonos Torzsbetét (HUF) Arany
Nemzeti Kulturalis Orékség Minisztériuma 15.300.000 65,39%
Honvédelmi Minisztérium 4.000.000 17,09%
Kincstari Vagyoni Igazgatdsag 100.000 0,43%
Komarom Varos ()nkorményzata 3.000.000 12,82%
Komarom-Esztergom Megye Onkormanyzata 1.000.000 4,27%




A Kincstari Vagyoni Igazgatosdg 2005. majusaban vagyonkezelésre atadta a komaromi
erédrendszer két masik Magyarorszagon, Dél-Komaromban talalhaté allami tulajdonu
ingatlanat, az Igmandi Erddot és a Csillagerddot. A Tarsasag mindharom, a nemzeti
vagyonrol szolo torvényben rogzitett, kiemelten védett, oszthatatlan és elidegenithetetlen
allami tulajdontt mtiemléki ingatlan vagyonkezeldje lett.

A komdaromi erddrendszer a 303/2011. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan torténelmi
emlékhely.

2008-ban a Monostori Eréd Kozhasznti Tarsasag tulajdonosai (Nemzeti Kulturalis Ordkség
Minisztériuma, Honvédelmi Minisztérium, Kincstari Vagyoni Igazgatdsadg), minisztériumi
alapitoi, tulajdonrésziiket atadtdk a Magyar Allamot képviseld Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt.-nek, igy a Kft. tobbségi tulajdonosa a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
lett.

A tulajdonosvaltassal az alabbiakra valtozott a Tarsasag tulajdonosi részesedése:

Tulajdonos Arany
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. (MNV Zrt.) 93,69%
Komarom Varos Onkormanyzata (KVO) 4,73%
Komarom-Esztergom Megye Onkorményzat (KEMO) 1,58%

2009. januar 9-én a Térsasdg, a jogszabalyi valtozasok eldirdsainak megfelelden, atalakult
nonprofit korlatolt felel0sségli tarsasagga (Monostori Erdd Nonprofit Kft.), megtartva a
korabban megszerzett, kiemelten k6zhasznu besorolasat.

A nemzeti vagyonrdl szo6ld 2011. évi CXCVI. toérvény (a tovabbiakban: Nvt.) 8. § (14)
bekezdésében foglaltak alapjan, a Téarsasag tulajdonosi szerkezetében 2012. december 28-an

véltozas tortént. Komarom-Esztergom Megye Onkormanyzata, mint tulajdonos atadta (1,58%,
1.000.000.-Ft 6sszegii) tulajdonrészét az MNV Zrt.-nek.

A valtozds kovetkeztében a tagok torzsbetéte ¢€s tulajdonosi részesedéseinek aranya a
kovetkezd lett:

Tulajdonosi részesedés Torzstoke Szavazat | Szazalék
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 60.400.000 Ft 9 95,27%
Komarom Varos Onkorményzata 3.000.000 Ft 2 4.73%

A 2013. évi CCXLIL. torvény 1. § (1a) bekezdés b) pontja a Csillagerdd vagyonkezeldjévé a
Viarosliget Ingatlanfejlesztd Zrt.-t nevezte ki. A Csillageréd atadasa 2015. jinius 18-4n
tortént. A Tarsasag vagyonkezeldi joga a komaromi erddrendszer harmadik erddje felett
megszint.

Legutobb - a tulajdonosi szerkezet Osszetételét nem érintden - az egyes allami tulajdonban
all6 gazdasagi tarsasdgok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek
Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo 1/2018. (VI 25.) NVTNM rendelet 1.
mellékelt 1V. 32. pontja alapjan a Magyar Allam képviseletében eljaré tulajdonosi
joggyakorld személyében tortént valtozas. 2018. augusztus 1-t61 2022. december 31-ig az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma gyakorolja a Magyar Allam 95,27% aranyu részesedése
felett a tulajdonosi jogokat.




A valtozés kovetkeztében a tagok torzsbetéte és tulajdonosi részesedéseinek ardnya a
kovetkezo lett:

Tulajdonosi részesedés Torzstoke Szavazat Szazalék
Emberi Eroforrasok Minisztériuma 60.400.000 Ft 9 95,27%
Komarom Varos Onkorméanyzata 3.000.000 Ft 2 4,73%

A nemzeti vagyonrol szold 2011. évi CXCVIL térvény 2. szamu mellékletében felsorolt, a
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli nemzeti vagyonnak mindsiilé, miiemléki
védelem alatt allo épitmények és épitményegyiittesek jegyzékén 11.6 pontban szerepld
ingatlanok alapadatai az aldbbiak:

Ingatlan megnevezés HSZ Teriilet (ha, m?) | Epiilet (m?) VEDETTSEG

Tulajdonos: Magyar Allam
MONOSTORI EROD 1948 66,5037 28.000 Miiemléki torzsszama: 10723
Elidegenitési és terhelési tilalom

Tulajdonos: Magyar Allam
IGMANDI EROD 1171 5,0827 4.900 Miiemléki torzsszdma: 8831
Elidegenitési és terhelési tilalom

Tulajdonos: Magyar Allam
CSILLAGEROD 802-803 8,8547 7.000 Miuemléki torzsszama: 9736
Elidegenitési és terhelési tilalom

Ugyvezetés, feliigyel6 bizottsag

A Monostori Erdd Nonprofit Kft. iigyvezetoi feladatait 2015. februdr 1-t61 Vizeli Csaba latja
el. 2021. majus 31-ig havi bruttdé 800.000,- Ft, mig 2021. junius 1-t6l érvényes uj
munkaszerzddés alapjan a havi munkabére brutt6 1.250.000,- Ft.

A Tarsasag FeliigyelObizottsaganak tagjai 2020. aprilis 15-t61 2021. januar 29-ig:
Pohlmiillner Tamas elndk (1116 Budapest, Fehérvari ut 148. 2. em. 1.)
Koévago Istvan (2117 Isaszeg, Nyar u. 19/A.)

Siklosi Jozsef (1119 Budapest, Mohai tt 20.)

A Tarsasag Feliigyelobizottsaganak tagjai 2021. aprilis 1-t81 2023. junius 30-ig:
Pohlmiillner Tamas elndk (1116 Budapest, Fehérvari ut 148. 2. em. 1.)
Mucsi Adam (j tag) (1124 Budapest, Apor Vilmos tér 24. 2. em. 1.)
Siklosi Jozsef (1119 Budapest, Mohai ut 20.)

Dijazasuk: feliigyelObizottsagi tagok dijazasa havi bruttd 50.000 Ft, a feliigyelObizottsagi
elndk dijazasa havi brutté 60.000 Ft.

Altalanos feladatok

A Tarsasag tobb, mint 20 éve tevékenykedik a Monostori Erdd Hadkultira Kozpont
kialakitasan, tizemeltetésén, a torténelmi emlékhely, a kulturalis 6rokség ismertté tételén.
Célja, hogy ezen Orokségre alapozva olyan projekteket valositson meg, melyek
eredményeként a hadtorténeti objektumok megajulnak, az allami vagyon gyarapszik, a
paratlan értéket képviseld miiemlékekben értékteremtd, mindségi kozosségi-kulturalis
¢lményt nyqjtani tudé turisztikai attrakcio jojjon létre, mely révén Magyarorszag egyetlen
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hataron atnyulé miemlék-egyiittes, az erédrendszer elemei és a koréjiik szervezddd kulturalis
események a szoros Osszekottetést, a nemzeti egységet jelképezik, a kozOs, anyanyelven
megélt élményeket tudjak biztositani a felvidéki, hataron tali magyaroknak is.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval 2015. december 10-én kelt 56726/2015/PKF
szamon megkotott, majd 2021. majus 17-én 11/4801-3/2021/PKF szamon modositott
kozszolgaltatasi szerzodés alapjan a Téarsasag legfontosabb feladata és egyben {0
tevékenysége a Magyar Allam kizarolagos tulajdonat, nemzeti vagyonat képezd,
Komaromban talalhatd, vagyonkezelésbe vett Monostori és Igmandi Erdd és 2021. janius 2-
t6] a Csillager6d ingatlanvagyoni elemek, mint kiemelt miiemlékek, torténelmi emlékhelyek
vagyonkezelése, allagmegovasa, gyarapitasa, hasznositdsa, megorzése és bemutatdsa a jelen
¢s jovO nemzedékei szamara.

A vagyonkezelésben 4all6 ingatlanokkal kapcsolatos elsddleges feladatok: karbantartas,
felyjitdas és beruhdzasok megvalositasa azzal a céllal, hogy hosszabb tavon, az erddok
parhuzamos fejlesztésével, hasznositasaval fokozatosan egy komplex, onfenntarto turisztikai
célpont, torténelmi emlékhely, Vilagorokség cimmel rendelkezé milemlék egyiittes jojjon
1étre, mely mélt6 mddon 6rzi az allami ingatlanok torténelmi, épitészeti és a hadtorténeti
emlékeit, lehetové téve azok fenntartasat és széleskOrii bemutatasat. A Monostori Erdd
Nonprofit Kft. folyamatosan vizsgalja a Vilagorokség teriiletté valas hatalyos jogszabalyi
feltételeit (a vilagorokségi teriiletté¢ jelolés hazai eljarasrendjérdl, a vilagorokségi kezelési
tervek tartalmi kovetelményeirdl és elkészitésiik rendjérdl, a gondnoksagokrol, valamint a
vilagorokségi teriileten az allamot megilletd eldvasarlasi jogrol szolo 335/2019. (XII. 23.)
Korm. rendelet), a megvaldsitashoz sziikséges forrasokat, illetve a partneri kapcsolatokat.
Palyazati és sokrétli beruhdzasi koncepciojat tobbek koézott ennek érdekében valdsitja meg,
hiszen {6 tavlati cél, hogy a Komaromi Erddrendszer 6t tagja (Magyarorszag teriiletén harom,
mig Szlovékia teriiletén két er6d) melton viselhesse ezt a cimet.

A tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen a Monostori Er6d Nonprofit Kft. kiemelt feladata,
hogy hazai és EU-s palyazati (pl: Kisfaludy program, V-A Szlovékia-Magyarorszag
egylttmikodési program stb.) forrdsok bevonasaval olyan beruhdzasokat valdsitson meg,
amelyek az allami vagyont gyarapitjak és hosszabb tdvon a Tarsasag sajat bevételeit noveljék.
Tavlatban cél, hogy a vagyonkezeld az allami feladat ellatasdhoz biztositott tulajdonosi
tamogatasok fokozatos csokkentésével egy oOnfenntartd, allami feladatot ellatd, tobbségi
allami tulajdonu, az elidegenithetetlen allami tulajdont kezel6 Tarsasagga valjon.

A Tarsasag a hasznositasi koncepcioban megjeldltek megvaldsitasa érdekében kulturalis és
turisztikai tevékenységet is ellat. A latogatottsdg és az ismertség novelésére kulturdlis
rendezvényeket, iddszaki kiallitasokat szervez. Ezek az események lehetévé teszik, hogy
bemutatasra keriiljon a helyszin sokszinlisége a potencidlis bérldknek, generdlja vallalkozoi
tevékenységet, ami tovabb noveli a Kft. sajat bevételeit.

Szakmai mutatok

A COVID-19 vilagjarvany Magyarorszagon is megjelend hullamai olyan vészhelyzeti,
kormanyzati intézkedések bevezetését tették sziikségessé, melyek kovetkeztében Tarsasagnak
2021. évben iddszakosan be kellett zarnia a latogatok eldtt. Az egyes telephelyek Gjranyitasa
az alabbiak szerint tortént:



Ingatlan megnevezés Nyitasi 1d6
Monostori Eréd 2021. majus 23-t6l
Igmandi Eréd feljitas miatt zarva™
Csillag Eréd 2021. oktober 6-10l
Jokai mozi 2021. oktober 21-t6l

*A SKHU/1902/1.1/107 Interreg projekt keretében bruttdo 500.000,- EUR palyazati forrasbol
felujitasra keriil az Igmandi Erdd, emiatt az er6d 2021. januar 1-t6l a feljitds végéig,
varhatoan 2023. december 31-ig zarva tart.

A pandémia kovetkeztében az éves latogatoi 1étszam a jarvany eldtti (2019) iddszakhoz
képest jelentdsen lecsokkent, mely az el6z6 évekkel Osszevetve az alabbiak szerint alakult.

Megnevezés 2018 2019 2020 2021
Belépdjegyet valtott (f0) 49.355 42.842 18.527 28.513
Bérelt rendezvény résztvevdje (f6) 62.673 54.669 9.993 10.958
Ingyenes  _ latogatd,  rendezvényen 8.391 7006|  2001| 25998
résztvevo (f0)

Latogatolétszam Osszesen (f0): 120.419 104.517 30.611 65.469

Tarsasag o tevékenységi kore

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. f6 tevékenysége a Tarsasagi Szerzédés alapjan (TEAOR):
9103’08 Torténelmi hely, épitmény, latvanyossag miikddtetése

A Tarsasag kozhasznu - a tarsadalom és az egyének kozos érdekeinek kielégitésére iranyulo -
tevékenysége elsGsorban a Magyar Allam tulajdonabol ki nem adhaté miiemlék ingatlan
kezelése (feltjitasa, fenntartasa, hasznositisa), valamint az Er6dben koézintézmények és
létesitmények miikodtetése soran valosul meg. A Térsasag tevékenységi kore - a tarsasagi
célok elérése érdekében - az alabbi tevékenységet foglalja magéaban:

A 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznt jogallasrdl, valamint a civil
szervezetek mikodésérdl és tamogatasarol szo6l6 (a tovabbiakban: Ectv.) 34. § (1) bekezdése
szerinti meghatarozas kozfeladathoz kapcsolodoan végzett kozhasznu tevékenységrol:

A Tarsasag az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVL tv. 29. § (3) bekezdése, a kulturalis
orokség védelmérdl szolo 2001. évi LXIV. tv. 5.§ (1) bekezdése és 61/B. § (3) bekezdése
(kulturalis orokség védelme, nemzeti emlékhelyek védelme és hozzaférhetévé tétele),
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. tv. 23.§ (4) bekezdés 13.
pontja és (5) bekezdés 17. pontja (honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem és
keriileti sport és szabadiddsport tdAmogatasa, ifjusagi ligyek), az épitett kornyezet alakitasarol
¢s védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIIL tv. 57/A. § (2) bekezdése (az épitett kdrnyezet
alakitdsa ¢és védelme) szerint végez kozfeladat ellatdsa céljabol kozvetleniil kézhaszni
milemlék védelmi, fenntart6i és hasznositoi tevékenységet.

A Monostori Erdd Nonprofit Kft. tobbségi allami tulajdonu, kdzfeladatot ellatod tarsasagként a
piaci valtozasokhoz alkalmazkodva, bevétel orientalt cégként, Nonprofit Kft-ként miikodik és
gazdalkodik. Eredményét a Tarsasagi szerzédésben foglaltak szerint nem osztja fel, a
kdzhasznt nonprofit jellegbdl addddan - a térvényi szabalyozasnak megfelelden - kizardlag a
kozfeladatainak ellatasara fordithatja.



Feladatat atlathatoan, a tobbségi allami tulajdont tarsasagokra vonatkozo jogszabalyokat és
eléirasokat betartva, a nyilvanossag biztositasa mellett végzi.

A vagyonkezelt ingatlanokhoz kapcsol6dd 6 tevékenység mellett a Tarsasdgnak kiemelt
szerepe van Komarom Varos ¢és a kornyezd kistérség (agglomeracio/megye) kulturalis
életében, tekintettel arra, hogy 2015. junius 22-t61 a Komarom Varos Onkormanyzataval
kotott 6470/2015 szamt (és annak modositasai) keretmegallapodasa alapjan a Tarsasag
feladatatvallalas keretében varosi kozmiivelodési feladatokat 14t el. Ennek keretében
tizemelteti a komaromi Jokai Mozit (2900 Komarom, Tancsics Mihaly utca 13.) valamint a
varosi nagyrendezvények megszervezését, lebonyolitasat végzi. Csokonai Miivelodési
Kozpontot 2021. méjus 10-ig lizemeltette a Tarsasdg, mivel a Miivelddési Kozpont eladdsra
keriilt a Komarom Véros Onkormanyzata részérél. Az iizemeltetési koltségek eddig az
id6pontig elszamolasra keriiltek, a varosi tdmogatds Osszegét a birtokvisszaadds nem
befolyasolta.

A Tarsasag a 2017. szeptember 4-¢én alairt SZT-115124 szam® vagyonkezelési szerzodés
keretében latja el a Monostori és Igmandi Er6dok vagyonkezelését, a varosi kozmiivelédési
feladatok ellatasa mellett. 2021. aprilis 1-t6l az SZT-128794 szamu szerzddés keretében a
Monostori és Igmandi Erédok mellett mar a Csillagerdd vagyonkezelése is a Tarsasag
feladata. A vagyonkezelt ingatlan-egyiittes konyvszerinti értéke jelenleg: 10.144.163 eFt.

2.4. A Tarsasag piaci poziciondldsa
Piaci kornyezet bemutatasa, versenytarsak elemzése

A Duna két partjan fekvé Komarom és Révkomarom varosokat 6von koriiloleld Komaromi
Erédrendszer ma is a nemzeti egységet, a k6zos torténelmi multat szimbolizalja, mélto arra,
hogy kiemelkedd nemzeti miiemlékeink kozott szerepeljen. Fejlesztése nem csak a hatér
menti régid gazdasagi teljesitményéhez, de Magyarorszag sikeréhez is hozza tud jarulni. A
Tarsasag céljaul tlizte ki az Erddrendszer innovativ modszerekkel torténd hasznositasat, e
fejlesztésekkel szeretné eldsegiteni, javitani a varos, a régiod turisztikai versenyképességét.

A Monostori Eréd 100 kilométeres korzetében - a teljes erdd tekintetében - versenytars,
konkurencia nem taladlhatd, hisz Magyarorszagon az erdd, mint egységes attrakcio,
egyediilallo jelleg.

Az er6drendszer tagjai egymdssal szemben nem Iépnek fel versenytarsként, mivel az
egyseges, Osszehangolt fejlesztési-hasznositasi koncepcid alapelve a Komaromi Erddrendszer
tagjainak szinergidban valé miikddtetése.

Minden elem fejlesztése, hasznositdsa hozzdjarul az erddrendszer fejlesztéséhez,
népszerliségéhez, fennmaradasdhoz, fenntarthatosdgahoz. Az erddelemek vagyonkezeldje,
tulajdonosai tobb hatdr menti és nemzetkdzi palyadzaton partnerségben vettek részt
(Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési Programok, mint példaul HUSK,
INTERREG III. A., Visegradi Alap, stb.), kozos projekteken dolgoztak (erdddk tandsvényei,
kerékparuatjai 6sszekotve, kozos reklamhordozok, 6sszehangolt arculati elemek, stb.).



Potencialis versenytarsak:

- Kirandulasok esetén: Nyugat-dunantuli véarak, nagy ismertséget elért varak (pl. Eger,
Siklos), egyéb komplex turisztikai szolgaltatdst nyuajtdé torténelmi — ¢és
¢lményhelyszinek

- Terem- és teriiletbérlés esetén: hotelek, miivelodési hazak bérelheto termei a varosban
¢s a régidban

- Céges csapatépités esetén: Kalandparkok, élményhelyszinek

- Rendezvényhelyszinként: a régi6 nagyrendezvényeket szervezd varosai, helyszinei

- Catering esetén: éttermek, vendéglatdhelyek

A versenytarsak varhatd fejlesztéseinek kedvezdtlen hatasai az erddre nézve kiillonbozo
kapcsolodasokkal és lehetséges egyiittmikodésekkel mérsékelhetok. Ami tobbek kozt
jelentheti kozos turisztikai csomagok Osszeallitasat, kozos marketingakciot vagy kolcsonds
kedvezmények nyujtasat egymas szolgaltatasaibol. A kialakult kapcsolatokra épitve a jovoben
olyan Eurdpai Uni¢ altal tamogatott projektek indulhatnak, melyek tovabb emelik a
szolgaltatds mindségét, segitik az er0dok nemzetkdzi turisztikai piacon valdo megjelenését.

crer

hiszen az év jelentds részében latogatot nem fogadhatott, rendezvényt nem szervezhetett.

Termékek, szolgaltatasok bemutatasa

A harom vagyonkezelés alatt allo erédben az attrakciok kozpontja a Monostori Eréd. A 6
attrakcié maga az Erdd, mint miiemlék ingatlan, amelyet a latogatok egyénileg, sétaldtérkép
segitségével vagy tarlatvezetd iranyitadsaval tekinthetnek meg. Az 1,5 Ords vezetett tira az
Erdd tertiletének koriilbeliil felét érinti. Tovabbi jelentds vonzerdnek szamitanak az allando és
az id6szaki kiallitasok, valamint a rendezvények, amelyek leginkabb a turisztikai szezonban,
azaz alapesetben marciustdl oktoberig varjadk az érdekldddket. A Monostori Erdd elsddleges
szolgaltatasa a tarlatvezetés, mely sordn a latogatd bepillantast nyer az erdd épitésének koraba
¢€s €pitészeti sajatsagaiba. Ezt egészitik ki a csoportoknak kidolgozott szolgéltatasok, melyek
célja a latogatés idétartamanak és az egy fore jutd koltés novelése:

- muzeumpedagogia, muzeumandragogia:
Az erdd interaktiv élményprogramokat kinal a csoportoknak a kiilonbozé célcsoportok
igényeinek megfelelden, valtozatos tematikdval. Témdk: hagyomanydrzés, kodfejtés,
iigyességi jatékok, outdoor programelemek, kézmiivesség stb.

- kapcsolodo szolgaltatasok:
A turisztikai csomagok keretében kisvonatos vérosnézés, dunai hajozas, csapatépitd
programok is helyet kapnak.

o Erdd- és terembérlet
Termek kivald helyszint kindlnak konferencidkhoz, workshopokhoz, eskiivokhoz ¢és
tréningekhez. A termek épitészeti sajatossagai €és technikai felszereltsége kedvelt helyszin a
céges bérlok esetében. A Dunai Bastya Kikotoi Fogadotér atadasa (2014) 6ta évrdl évre tobb
bérld veszi igénybe a termeket €s hozza kapcsolodo szolgaltatasokat. Az erdd udvara, méretei
¢s zartsdga miatt népszerii a rendezvényszervezOk és csapatépités szervezok korében. A
Csillageréd a kulturdlis jellege mellett, hasonléan a Monostori Erddhéz, rendezvény
kozpontként is funkcional, tobb modern infrastruktaraval felszerelt terem varja a csoportokat.
Unikalis, hogy egyedi muzeumpedagogiai foglalkoztato termekkel is rendelkezik a



Csillagerdd, igy uj didaktikai modszerrel torténik a gyermekek megismertetése a
torténelemmel, a hagyomanyokkal, a kulturaval.

o Szabadtéri szinhazi el6adasok befogado helyszine
A szabadtéri szinhazi befogad6 helyszinként, bérbeaddként, szinhazakat, eléadasokat fogad a
Tarsasag.

o Rendezvénystruktura kialakitasa
A programnaptar a torténelmi hagyomanyokra épiild rendezvényeket helyezi elétérbe, ilyen
példaul az 1. Vilaghaboras Hadijatékok, a II. Vilaghaboras Hadijatékok, Erodfeszt.

o Kiallitas
2021. aprilis 1-t6l ismét a Tarsasag vagyonkezelésébe keriilt a Csillagerdd. Az 0jjaépiilt eréd
Ujabb turisztikai lehetdségeket teremt a latogatok szdmara. A Monostori Erdd foként az
id6szaki kiallitasaival a haditechnikai jelleget képviseli, mig a Csillageréd — a Szépmiivészeti
Muzeumtdl kapott replikdk segitségével — inkébb az 6kori miivészetet tarja a latogatok elé.

2.5. SWOT analizis

Erosségek Gyengeségek:
- egyedi torténelmi hattér, harom erdd egy - palyazati forrasoktol valo fiiggdség
egyseg a fejlesztések esetében
- jol bevezetett, orszagosan ismert programok
- 16 elhelyezkedés (kozelség Budapesthez, és a - szezonalitas
hatarokhoz) - sz{ikds munkapiaci lehetdség

- M1 autépalya kozelsege
- kidolgozott, folyamatosan boviild
szolgaltatasstruktura, célcsoport-specifikus
fejlesztések

- készpénz, bankkartya és szép kartya elfogadas

Lehetoségek: Veszélyek:
- Csillagerdd: 1j kiallitasi struktara - a vidéki helyszinek értékesitése
- Csillagerdd: modern, minden igényt kielégitd tovabbra sem €lvez prioritast az
rendezvényhelyszin utazasszervezOknél
- Csillager6d: étteremi szolgaltatas
- filmes szakma figyelme - sajat bevételek nem novekednek

megfelelden a pandémiat kovetd
Ujranyitds utan

- szezonszéthuizo modszerek alkalmazasa

- kiilonb6z6 turisztikai desztinacid
menedzsment szervezetekben valo részvétel

- kulturalis- és 6rokségturizmus erdsodése - a versenytarsak tulhaladjak az eréd
-nemzetk6zi és  magyar  konferencidk,| szolgaltatasi szinvonalat
rendezvények és csapatépitd programok kedvelt
helyszine




2.6. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat
A Monostori Erdd Nonprofit Kft. esetében a fobb kockézati kategoridk a kovetkezok:

e pénziigyi kockazatok: 2021-ben az Emberi Er6forrasok Minisztériuma és Komarom Varos
Onkorményzata altal folyositott timogatds megfeleld gazdasagi stabilitast nyujtott a
Tarsasag egész ¢ves mikodéséhez.

e biztositasi kockazat: a megvaldsult beruhazasok novelték az er6dok vagyonértékét, mely
maga utan vonta a biztositds aktualizalasat, hiszen a lehetséges karesemények szama
novekszik. A Monostori, az Igmandi Eréd és a Csillagerdd ingatlan, ingdsag és feleldsség
biztositassal, mig a Monostori Erdd ¢s a Csillagerdd miemléktargy biztositassal is
rendelkezik.

e tevékenységi kockazat: a pandémids korlatozasok felolddsa mellett - a jarvany el6tti
idészakhoz viszonyitva - csokkend latogatolétszam. Az dvatossag €s a fert6zéstdl vald
félelem a rendezvények latogatottsagat nagymértékben csokkentette.

e cmberi eréforras kockdzatok: karbantarté pozicioban folyamatos a szakemberhidny, a
Monostori Erdd Nonprofit Kft. munkatarsai koziil sok az 0j dolgozd, igy a betanitas
kiemelt feladat volt.

2021-ben felhasznalt tamogatasok:

A Varosliget Ingatlanfejlesztd Zrt. részérdl a Csillagerddben elvégzett teljeskorti feltjitasi
munkalatok befejezését kovetden, 2019. marcius 1-t6l 2021. majus 29-ig az MNV Zrt.-vel
kotott 3158-6/2019. szamu egyiittmitkodési megallapodas keretében végezte a Tarsasag a
Csillagerdd tizemeltetését, ezen beliil a hulladékgazdalkodas, miiszaki lizemeltetés, zoldteriilet
fenntartasa szakmai feladatait. Az ezzel kapcsolatban felmeriild iizemeltetési koltségek
fedezetére az Emberi Eréforrasok  Minisztériuma 2019. majus 19-én  kelt,
3158/2019/KULTFEJL szamu, 120 millié Ft o6sszegli 100%-os intenzitasu miikodési célu
tamogatast bocsatott rendelkezésre. A VI/5104/2020/KULTFEJL szamu modositas alapjan a
tamogatas felhasznalasanak hatarideje 2021. junius 28. és pénziigyi teljesitésének hatarideje
2021. julius 28.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2020. december 23-an kelt 11/13359-2/2020/PKF
szamu, 130 millio Ft Osszegli tdmogatdi okiratban 100%-os intenzitdsa miikodési céla
tdmogatast bocsatott rendelkezésre. A 2021. aprilis 6-an alairt 11/2511-2/2021 iktatészamu
okirat (11/13359-2/2020/PKF 1. szamt moddositasa) alapjan a tamogatas felhasznalasanak
hatéarideje 2021. december 31. és pénziigyi teljesitésének hatarideje 2022. januar 31.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma 2021. marcius 24-én kelt 11/604-2/2021/PKF szama,
72,738 milli6 Ft 0sszegli tamogat6i okiratban 100%-o0s intenzitasu, 2021. évi minimalbér és
garantalt bérminimum emelésével kapcsolatosan felmeriild kiadasokat is magaba foglald
mukodési célu tamogatast bocsatott rendelkezésre. A tdmogatas felhasznéalasanak hatéarideje
2021. december 31. és pénziigyi teljesitésének hatarideje 2022. januar 31.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2020. december 30-an kelt, majd 2021. arpilis 15-én,
illetve 2022. februar 21-én moédositott, 11/13578/2020/PKF iktatészamu Tamogatoi okirat
alapjan 373.630 milli6 Ft 100%-os intenzitdsu miikddési céli tamogatast bocsatott
rendelkezésre. A 2021. aprilis 15-én kelt 11/2651-3/2021/PKF szamu modositas alapjan a
373.630 millio Ft tamogatasi 6sszeg terhére 129.500 eFt beruhazasi keret kertilt kialakitasra.
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A 2022. februar 21-én kelt, 11/404/2022/PKF szami moddositas alapjan a tdmogatas
felhasznalasanak hatarideje 2022. augusztus 30. €és pénziigyi teljesitésének hatarideje 2022.
szeptember 30.

Komarom Varos Onkorményzata 2021. februar 5-én kelt, majd 2021. december 7-én
modositott KP/4014-4/2021 szamu rendelete alapjan 2021. évre 120 millio Ft tdmogatast
bocsatott rendelkezésre a kozmiivelddési feladatok ellatasara. A tdmogatas felhasznalasanak
hatarideje 2021. december 31. és pénziigyi teljesitésének hatarideje 2021. januar 31.

A 2022. iizleti évben az Emberi Er6forrasok Minisztériumatol 2022. marcius 3-an kelt, 11/418-
2/2022/PKF szamu, 379.438 eFt 0sszegli, 100%-os intenzitasi miikodési célu tdmogatassal,
és 120.000 eFt osszegli Komarom Varos Onkormanyzata részérél kozfeladat ellatasara
biztositott tamogatasSal szamolhatunk. Ezen kiviil kisebb Osszegli, palyazati uton elnyert
fejlesztési tdmogatasok allnak rendelkezésre. A Tarsasag 2022-es évi gazdalkodésa a
biztositott €s stabil.

A 2022. februar 24-én kirobbant ukran-orosz fegyveres konfliktus a Monostori Erdd
Nonprofit Kft. miikodésére, tevékenységére és pénziigyi helyzetére nincs hatassal.

2.7. A tarsasag iizletmenetének teljesitménye

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. a 2021. évi lizleti tervében eldrejelzett eredményességi €s
vagyoni adatok az aldbbiakban valdsultak meg.

Az eredményterv €s a tényleges eredmény egymashoz viszonyitott alakulasa:

2020. és igg?' é;? 2021.  évi | 2021. évi terv
2021.  évi tén 2; datok terv és | és tényadatok
s . 2020. évi | 2021. évi | 2021. évi | tényadatok yac tényadatok | egymashoz
Tétel | Megnevezés p p N egymashoz N : p
tény terv tény kozotti viszonyitott kozotti viszonyitott
eltérés arzinyz eltérés aranya
(+-) (%) (+-) (%)
1 Zﬂgggjﬂzﬁek“““ neto | ggoa2 | 143216 | 194790 128748 295,0% 51574 136,0%
5 l?xpor} értékesités nettd 0 0 ) 0 )
arbevétele
I Ertékesités nettd | o4 | 143216 | 194790 128748 295,004 51574 136,0%
: arbevétele (01+02) =70 =70
03. sajat trermeflesu rkeszletek 0 ) 0 .
allomanyvaltozdsa
Sajat cl3allitasa
04. eszkOzok aktivalt értéke 0 ) 0 )
AKktivalt sajat
1. teljesitmények  értéke 0 0 0 0 - 0 -
(03+04)
Il. | Egyéb bevételek 336264 | 657895 | 575485 239 221 171,1% -82 410 87,5%
ebbél tamogatds 324747 | 559511 | 555075 230328 170,9% -4 436 99,29
05. | Anyagkéltség 54 807 92 908 90 420 35613 165,0% -2 488 97,3%
06 | lgémybe o vell | 435559 | 264504 | 276284 143 755 208,5% 11780 104,5%
szolgaltatasok értéke
07. fr*‘lefg szolgdltatasok 3974 13 190 8338 4364 209,8% -4 852 63,206
08. eErlti‘li{‘;“( EEUXBE)“Z“Z“‘ 6120 13 046 44543 38 423 727,9% 31497 341,4%
09, | Eladott (Kbzvetitett) 3235 | 23500 7282 4047 225,1% -16 218 31,0%
szolgaltatasok értéke
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Anyagjellegii
raforditasok (05 + 06 +
07 + 08 +09)

200 665

407 148

426 867

226 202

212,7%

19719

104,8%

10.

Bérkoltség

113 040

217 419

188 433

75 394

166,7%

-28 986

86,7%

11

Személyi jellegii egyéb
kifizetések

7655

24210

19 284

11629

251,9%

-4 926

79,7%

12.

Bérjarulékok

14 893

42 005

31018

16 125

208,3%

-10 987

73,8%

Személyi jellegii
raforditasok
(10+11+12)

135588

283634

238 735

103 147

176,1%

-44 899

84,2%

VL.

Ertékesokkenési leiras

21913

102 031

40 353

18 440

184,1%

-61 678

39,5%

VIL

Egyéb raforditasok

1998

641

11 969

9971

599,2%

11328

1867,2%

UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I +
I+ 0= IV. - V. -
VL.-VIL)

42 142

7657

52 351

10 209

124,2%

44 694

683,7%

13.

Kapott (jaro) osztalék és
részesedés

14.

Részesedésekbol
szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek

15.

Befektetett pénziigyi
eszk6zokbol
(értékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo
bevételek,
arfolyamnyereségek

16.

Egyéb  kapott  (jaro)
kamatok és kamatjellegii
bevételek

17.

Pénziigyi miiveletek
egyéb bevételei

231

224

3300,0%

231

VI

Pénziigyi miiveletek
bevételei
(13+14+15+16+17)

231

224

3300,0%

231

18.

Részesedésekbol
szarmaz6é  raforditasok,
arfolyamveszteségek

19.

Befektetett pénzigyi
eszk6zokbol
(értékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo
raforditasok,
arfolyamveszteségek

20.

Fizetend6 (fizetett)
kamatok és kamatjellegii
raforditasok

21.

Részesedések,
értékpapirok;  tartdosan
adott kolesonok,
bankbetétek
értékvesztése

22.

Pénziigyi miiveletek
egyéb raforditasai

72

200

309

237

428,3%

109

154,7%

Pénziigyi miiveletek
raforditasai
(18+19+20+21+22)

72

200

309

237

428,3%

109

154,7%

PENZUGYI
MUVELETEK
EREDMENYE (VIII-
1X)

-200

120,1%

122

39,2%

ADOZAS ELOTTI
EREDMENY (£A+B)

42077

7457

52273

10 196

124,2%

44 816

701,0%

Adofizetési kotelezettség

53

188

135

354,7%

188

ADOZOTT
EREDMENY (+C-X)

42 024

7457

52 085

10 061

123,9%

44 628

698,5%
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A bevételi adatokbol lathatd, hogy a pandémia utani nyitast kovetden jelentosen, 36%-kal
magasabb netté arbevételt realizalt a tarsasag a tervezettnél. Az eladott aruk beszerzési értéke
341,4%-kal haladja meg a tervezett adatot, mely szintén rdmutat arra, hogy a nyitds utan
jelentds latogatdi csoportot tudott fogadni a tarsasag.

Az egyéb bevételek esetében 87,5%-o0s ardnyban sikeriilt a tervezett bevételt elérni. Mig
anyag jellegli raforditdsok csupéan 4,8%-kal haladta meg a tervezett szintet, addig a személyi
jellegli raforditasok esetében 15,8%-kal alacsonyabb koltségértéket sikeriilt realizalni, igy a az
iizemi eredmény a tervezetthez képest kiugré novekedést mutat.

A tarsasag 2020-hoz hasonléan pozitiv eredménnyel zarta a 2021-es lizleti évet, mely
hozzajarul a tokésitettség tovabbi ndveléséhez.

A tarsasag 102.031 eFt értékcsokkenést tervezett 2021-es {lizleti évre, am a 2021-ben
ténylegesen 40.353 eFt keriilt elszdmolasra. Az eltérés legfobb oka a Csillagerdd tervezett, am
nem realizalt (4t nem vett) ingosagérték értékcsokkenés hianyara vezethetd vissza.

2021-ben az egyéb raforditasok értéke a tervezett 641 eFt helyett 11.969 e Ft. A
megnovekedett raforditas legfobb oka a készlet értékvesztés elszdmolasa 7.563 e Ft értékben:
a 2010-es évek elején elkészitett épitési tervek (Arkasz tabor, Arkasz tabor bontés, 16tér,
Hungarikum Kantin, Kilatoterasz, Kemping) megvalositasara az ide illé palyazatok hianya
miatt nem keriilt sor. Emiatt kerlilt sor az értékvesztés elszdmolasara, mivel az egykor
elkészitett tervek mara elavultta valtak.

A mérlegterv és a tényleges eszkoz-forras adatok egymashoz viszonyitott alakulasa:

2020 es | 2020 &y gy | 2021 &
. | 2021, évi < terv és
2021. VI | tényadatok terv S | tényadatok
. 2020. évi | 2021. évi | 2021. évi | tényadatok yac tényadatok yac
Megnevezés P p R egymashoz R egymashoz
tény terv tény kozotti : . kozotti ; .
Lo viszonyitott Lo viszonyitott
eltérés aranya eltérés aranya
i (%) th (%)
Eszkozok 5619 740 | 11981321 10 575 823 4956 083 188,2% -1 405 497 88,3%
A. Befektetett eszkozok 5013721 | 11799 206 10 319 780 5306 059 205,8% -1 479 425 87,5%
I. Immaterialis javak 0 0 0 0 - 0
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 - 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 - 0
3. Vagyoni értékii jogok 0 - 0
4. Szellemi termékek 0 - 0
5. Uzleti vagy cégérték 0 - 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 - 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 - 0
11. Targyi eszkozok 5013721 | 11799 206 10 319 780 5306 059 205,8% -1 479 425 87,5%
. Ingatlanok ¢s a kapesolods vagyoni |4 g1 715 | 10162 693 10173570 5211858 205,0% 10 877 100,1%
értékii jogok
2. Miszaki  berendezésck,  gépek, 21221 979 282 28 907 7686 136,2% -950 375 3,0%
jarmiivek
3. Bgyéb berendezésck, felszerelésck, 20679 614 973 84780 64 101 410,0% -530 193 13,8%
jarmiivek
4. Tenyészallatok 0 - 0
5. Beruhazasok, felujitasok 10 109 42 258 32523 22414 321,7% -9734 77,0%
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6. Beruhazasokra adott elélegek 0 - 0 -
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 - 0 -
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0 - 0 -
1. Tartos részesedés kapcsolt 0 ) 0 ;
vallalkozasban
2. Tartésan adott kolcson kapcsolt

A , 0 - 0 R
vallalkozasban
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 - 0 -
4. Tartésan adott kolcson egyéb
részesedési viszonyban allo 0 - 0 -
vallalkozasban
5. Egyéb tartos részesedés 0 - 0 -
6. Tartéosan adott kolcson — egyéb
részesedési viszonyban allo 0 - 0 -
vallalkozasban
7. Egyéb tartosan adott koleson 0 - 0 -
8. Tartés hitelviszonyt —megtestesitd 0 } 0 3
értékpapir
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 } 0 3
értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 ) 0 }
értékelési kiilonbozete
B. Forgoeszkozok 593 416 168 115 146 856 -446 560 24,7% -21 259 87,4%
I. Készletek 14 905 12 500 9855 -5 050 66,1% -2 645 78,8%
1. Anyagok 8 652 12 500 953 -7 699 11,0% -11 547 7,6%
2. Befejezetlen termelés és félkész

. 0 - 0 -

termékek
3. Novendék-, hizo- és egyéb dllatok 0 - 0 -
4. Késztermékek 0 - 0 -
5. Aruk 6253 8902 2649 142,4% 8902 -
6. Készletekre adott eldlegek 0 - 0 -
II. Kovetelések 24761 14 600 73 857 49 096 298,3% 59 257 505,9%
I Kovetelések ~ druszillitisb6l & 5170 5 200 8762 3502 169,5% 3562 168,5%
szolgaltatasbol (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 0 } 0 ;
szemben
3.  Kovetelések  jelentés  tulajdoni
részesedési viszonyban 1évé 0 - 0 -
vallalkozassal kapcsolatban
4. Kovetelések egyéb  részesedési 0 } 0 }
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
5. Valtokovetelések 0 0 0 - 0 -
6. Egyéb kovetelések 19 591 9400 65 095 45 504 332,3% 55 695 692,5%
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 - 0 -
8. Szarmazékos  tgyletek  pozitiv 0 } 0 }
értékelési killonbozete
I1L Ertékpapirok 0 0 0 0 - 0 -
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 - 0 -
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 - 0 -
3. Egyéb részesedés 0 - 0 -
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 - 0 -
5. Forgatasi céla  hitelviszonyt 0 } 0 }
megtestesitd értékpapirok
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 - 0 -
IV. Pénzeszkozok 553 750 141 015 63 144 -490 606 11,4% -77871 44,8%
1. Pénztar, csekkek 817 2639 1822 323,0% 2639 -
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2. Bankbetétek 552 933 141015 60 505 -492 428 10,9% -80 510 42,9%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 12 603 14 000 109 187 96 584 866,4% 95 187 779,9%
1. Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa 12 181 14 000 107 844 95 663 885,3% 93844 770,3%
2. Ki]‘)ltse'gek, raforditasok aktiv idébeli 422 1343 1 318,2% 1343 }
elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok 0 - 0 -
Forrasok 5619740 | 11981321 10 575 823 4956 083 188,2% -1 405 498 88,3%
D. Sajat toke 59 348 66 805 111433 52 085 187,8% 44 628 166,8%
I. Jegyzett toke 63 400 63 400 63 400 0 100,0% 0 100,0%
1L Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 - 0 -
III. Téketartalék 0 0 - 0 -
IV. Eredménytartalék -46 076 -4 052 -4 052 42 024 8,8% 0 100,0%
V. Lekotott tartalék 0 - 0 -
VI. Ertékelési tartalék 0 - 0 -
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 B 0 .
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 B 0 -
VII.Adézott eredmény 42 024 7457 52 085 10 061 123,9% 44 628 698,5%
E. Céltartalékok 0 0 0 0 - 0 -
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 B 0 .
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 B 0 .
3. Egyéb céltartalék 0 - 0 -
F. Kotelezettségek 5514914 | 11857 595 10 421 285 4906 371 189,0% -1436 310 87,9%
1. Hatrasorolt Kotelezettségek 0 0 0 0 - 0 -
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt

A . 0 - 0 -
vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds
tulajdoni részesedési viszonyban 1évo 0 - 0 -
vallalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo 0 - 0 -
vallalkozassal szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb 0 ) 0 )
gazdalkoddval szemben
11. Hosszu lejarata kotelezettségek 4961712 | 11676 285 10 144 163 5182 451 204,4% -1532 122 86,9%
1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 - 0 -
2. Atvéltoztathato és atvaltozé kotvények 0 - 0 -
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 - 0 -
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 - 0 -
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 - 0 -
6. Tartos kotelezettségek  kapcsolt

A . 0 - 0 -
vallalkozassal szemben
7. Tartés kotelezettségek  jelentGs
tulajdoni részesedési viszonyban 1évo 0 - 0 -
vallalkozassal szemben
8. Tartos  kotelezettségek — egyéb
részesedési viszonyban 1évé 0 - 0 -
vallalkozassal szemben
9. Egyéb hosszi lejarata kotelezettségek 4961712 | 11676 285 10 144 163 5182 451 204,4% -1532 122 86,9%
II1. Rovid lejarata kotelezettség 553 202 181 310 277122 -276 080 50,1% 95812 152,8%
1. Rovid lejarati kolesonok 0 - 0 -
- ebbdl az atvaltoztathatd ¢és atvaltozo 0 }

kotvények
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2. Rovid lejaratt hitelek 0 - 0

3. Vevoktol kapott eldlegek 0 - 0

4 Kotelezetiségek  druszallitisbSl - és 44592 24545 48 665 4073 109,1% 24120 198,3%
szolgaltatasbol (szallitok)

5. Valtotartozasok 0 - 0

6. Rovid lejarati  kotelezettségek 0 R 0

kapcsolt vallalkozassal szemben

7. Rovid lejarata kotelezettségek jelentés
tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 - 0
vallalkozassal szemben

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo 0 - 0
vallalkozassal szemben

9. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 508 610 156 765 228 457 -280 153 44,9% 71692 145,7%
10. Kotelezettségek értékelési
e 0 B 0
kiilonbozete
11.  Szarmazékos lgyletek negativ 0 R 0
értékelési kiilonbozete
G. Passziv idébeli elhatirolasok 45478 56 921 43 105 -2 373 94,8% -13 816 75,7%
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 787 787 - 787
2. qutsegek, raforditasok passziv idébeli 360 589 229 163,6% 589
elhatarolasa
3. Halasztott bevételek 45118 56 921 41729 -3389 92,5% -15 192 73,3%

A mérlegadatokbol megallapithatd, hogy a mérlegféosszeg 1.405.498 eFt-tal kevesebb lett a
tervezettnél. A tarsasag a targyi eszkozok korében jelentds beruhazast tervezett a Csillagerdd
miszaki és egyéb berendezéseinek atvételével, mely megvaldsulasa elmaradt. Ugyan a
miiszaki €s egyéb berendezések karbantartdsa a tarsasag feladata és feleldssége, &m a gépek és
berendezések tovabbra sem kertiltek 4t a tarsasdg vagyonkezelésébe. Ez ligyben jelenleg is
tartanak egyeztetések és el6készitd munkalatok (pl: leltar készitése) a vagyon atadojaval, az
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt-vel.

A vevlallomany a tervhez képest jelentdsen ndtt, melyet egy elére nem tervezett
terliletbérbeadasbol szarmazoé vevd megjelenése okozott. Az egyéb kovetelések nagy Osszegii
novekedését a NAV-val szemben év végén aktualis afa kdvetelés megjelenése okozta.

Vevdallomany a beszamold készitésének napjaig teljes egészében pénziigyileg rendezésre
kertilt. A tarsasagnak nincs behajthatatlan kovetelése.

A pénzeszkdzok értéke elmaradt a tervezettdl, ugyanis Komarom Varos Onkormanyzatatol
2021-es tizleti évre vonatkozd kézmiivelddési tiamogatas egy részét az okirat szerint rogzitett
idében nem kapta meg a tarsasag, mindezt tényadatként aktiv idébeli elhatarolasként mutatja
Ki.

A mérleg forras oldaldan a sajat tOkében tapasztalt javulas egyértelmiien a tarsasag
megndvekedett eredményének kdszonhetd.

A szallitok és az egyéb rovid lejarati kotelezettségek tényadata jelentdsen meghaladta a
terveket.

Szallitéallomany a beszamold készitésének napjaig teljes egészében pénziigyileg rendezésre
kertilt. A tarsasagnak nincs lejart szallitoi tartozasa.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek jelentds novekedését az eldirt miikodési tamogatasi
eldlegek indokoljak.
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3. A mérleg fordulonapja utian bekovetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentos folyamatok

3.1. Jelentosebb események

Viarakozasaink alapjan a Covid 19 jarvany kovetkeztében nem lesz latogatdkat korlatozéd
intézkedés, igy az Erdd teljes évben nyitva lehet. A rendezvénynaptar is ennek megfeleléen
keriilt kidolgozéasra. A fobb programok megszervezésén folyamatosan dolgozik a Tarsasag,
mint példaul szini eléadasok (Valahol Eurépdban (januar), Mennyit bir ki az ember (februar),
rendezvények (Nagy kokarda napok (marcius), Er6dFeszt (aprilis). Julius elején tervezziik a
»Retro Fesztival” megtartasat, a honap végén 1848/49-es komaromi csata éldben valo
Ujrajatszasat. Nyaron a fiatalabb korosztaly szamara folyamatos tobb, hirnévvel rendelkezd
egyiittes fellépésével konnylizenei fesztivalokat tartunk. Szeptember honapban szeretnénk
megrendezni a II. Vilaghdboris hadijatékot. Oktdberi jelentds rendezvényiink a CACIB
nemzetko6zi kutyakiallitas. Jelentds bevételll filmforgatas, 2022. elsé negyedévében mar négy
kiilonb6z6 forgatocsoportot fogadtunk.

Az Igmandi Eréd 2021-ben zarva lesz, hiszen elindul az ,Interreg V-A Szloviakia-
Magyarorszdg  egylittmiikodési  program, SKHU/1902/1.1/107 kodszdmu  palyazat
KOMFORT cimmel” projekt megvalositasa. 2021. augusztus 3-an elkésziiltek az
engedélyezési és kiviteli tervek. 2021. oktober 8-an szerzddést kotott a Pons Danubii Eurdpai
Tertileti Egylittmtkodési Csoportosulassal, mint projektmenedzser céggel a Monostori Eréd
Nonprofit Kft. A projektmenedzser cég elkésziti a pénziigyi elszdmoldsokat, lehivja a
tamogatast, irdnyitja a bels6 folyamatokat €s eljarasrendet, kiilonféle egyéb adminisztracids
feladatokat 1at el. 2022. marcius 23-én kotott szerz6dés a Tarsasag a K & P Kft-vel, aki a
kozbeszerzési eljarast bonyolitja le. A kozbeszerzés varhatoan 2022. masodik negyedévében
kiirasra keriil. A projekt lezarasaig az Igmandi Eréd nem lesz latogathatd, igy ez iranybol
bevétel nem varhato.

A 2021. jinius 2-an ismét vagyonkezelésbe vett Csillagerdd folyamatosan {lizemel, és
nagyobb latogatoi csoportokat fogad. 2022-ben tobb kamaraszinhdz eseménynek adott helyett,
tobbek kozott a N1 nem, a Mennyit bir ki az ember bemutatésara keriilt sor.

Komdarom Varos Onkormanyzataval kotott 2022. évre sz616 kozmiivelddési megallapodasban
szereplé 120 milli6 Ft tdmogatési Osszeg fedezetet biztositott a kozfeladat elvégzése soran
felmeriilt koltségek finanszirozéasara. A Jokai mozi iizemeltetése folyamatos, tobb stand-up
rendezvény helyszinéiil is szolgal a moziterem.

A Térsasagrol és tevékenységiinkrél naprakész informaciot biztositunk honlapunkon és
Facebook oldalunkon.

A 2022. februar 24-én kirobbant ukran-orosz fegyveres konfliktus a Monostori Erdd
Nonprofit Kft. miikodésére, tevékenységére és pénziigyi helyzetére nincs hatassal.

A Monostori Erdd Nonprofit Kft. esetében a fébb kockazati kategoriak a kovetkezok:

e pénziigyi kockazatok: 2021-ben az Emberi Eréforrasok Minisztériuma és Komarom Varos
Onkorményzata altal folyositott tamogatids megfeleld gazdasagi stabilitast nyujtott a
Tarsasag egész éves mikodéséhez. A tdmogatas Osszege, kiegészitve a Tarsasag sajat
bevételeivel elengedd a kozfeladat ellatasara, a f6 tevékenységiink zavartalan ellatdsara. A
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milkodésre forditott tamogatdsok atcsoportositasaval (129.500 eFt) kiilonb6zo
beruhazasokat is szeretne megvalositani a Tarsasag, melynek egy része hianypotld (pl:
integralt beléptetd rendszer, elektronikai haldzat felujitasa, biztonsagi rendszerek atfogd
karbantartdsa), mas része viszont koltségcsokkentd, ugyanis a Csillagerdéd és a Monostori
Eréd egyiittes miikodtetése mar lehetdséget teremt az eddig kiszervezett tevékenységek
sajat er6bol torténd megvaldsitasara (pl: zold feliiletetek karbantartasa, biztonsagi
szolgélat, stb.).

e Dbiztositasi kockazat: a megvaldsult beruhazasok novelték az er6dok vagyonértékét, mely
maga utdn vonta a biztositas aktualizalasat, hiszen a lehetséges karesemények szama
novekszik. A Monostori, az Igmandi Erdd és a Csillagerdd ingatlan, ing6sag ¢€s feleldsség
biztositassal, mig a Monostori Erdd és a Csillagerdd miemléktargy biztositassal is
rendelkezik.

e tevékenységi kockazat: a pandémids korlatozasok felolddsa mellett - a jarvany eldtti
idészakhoz viszonyitva - csokkend latogatoi 1étszam. Az dvatossag és a fertézéstdl vald
félelem a rendezvények latogatottsagdt nagymértékben csokkentette. A Tarsasag
folyamatosan azon dolgozik, hogy a f0 tevékenységével, illetve a kiillonb6z6 célcsoportot
megszolitd  rendezvényeivel a latogatoi létszamot folyamatosan novelje, elérve a
pandémia el6tti (2019. év) latogatdi volument.

e cmberi erdforrds kockdzatok: 2022-ben az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 4ltal
biztositott forras alkalmat teremt tovabbi 1étszambdviilésre, igy cél az 59 f6 munkatarsi
Iétszam elérése, mely megfeleld stabil mikodést eredményez. Kockazat, hogy a
hianypoziciok betdltése nagyon nehéz (fizikai munkas, karbantarto), foként az tizemeltetés
¢s karbantartas teriiletén, &m kockézatot jelent a magas fluktuacio, illetve a nagyszamu 1j
munkavallalok betanitasa.

Mérlegelve a fordulénap utani eseményeket, véleményiink szerint a Monostori Erdd
Nonprofit Kft miikodése stabil, pénziigyi helyzete kiegyenstlyozott. A 2022. évi elfogadott
iizleti tervek szerint alakult a bevételi illetve a kiadasi oldal.

2022. évi uzleti terviink a fentiekre tekintettel is optimista jovokép alapjan késziilt.

3.2. Egyéb események hatdsai

Egyéb, a 3.1. ponton kiviili gazdalkodasra jelentds hatassal bir6 esemény nem tortént a
fordulonapot kovetden.

3.3.  Varhato fejlodés

A Monostori Erédben igen jelent6s mértékii, sszesen 129.500 eFt beruhazas megvalositasa
torténik 2021-2022 kozott. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma és a Tarsasag kozott 2020.
december 30-an 1étrejott 11/13578/2020/PKF szamu, majd 2021. arpilis 15-én 11/2651-
3/2021/PKF szamon mddositott Tamogatdi okirat alapjan 373.630 milli6 Ft 100%-o0s
intenzitasu miikodési céli mikddési tamogatasi dsszeg terhére 129.500 eFt beruhazasi keret
kertilt kialakitasra. A tamogatas felhasznalasanak hatarideje 2022. augusztus 30. és pénziigyi
teljesitésének hatarideje 2022. szeptember 30.

A beruhazasi keret felhasznalasa soran az alabbi célokat kivanja megvaldsitani a Tarsasag:
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Haszongépjarmii beszerzés 7.000

Traktor adapterekkel 8.000
Fikasza ¢€s flnyird 1.000
Egyéb karbantartasi kisgépek 2.000
Monostori Eréd hardver és szoftver és szerver 4.500
Csillag Eréd hardver és szoftver és szerver 4.000
Alpintechnikai alapfelszerelések 2.000
Rendezvénytechnikai eszk6zok (mobilnézotér, szinpad,

szinpadtechnika) 13.000
Monostori Erdd teljes fiitéskorszertsités (1) kazanok) 12.000
Jegyértékesitési rendszer (Monostori és Csillag Erdd) 3.000

Kiilonboz0 atalakitasok tervezése és engedélyezése (villany,

fités, gaz, installacio) 5.500
Uj installacié 67.500
o Uj interaktiv kidllitds 25.000
o Uj jegypénztar, fogadotér 7.000
o Uj rendezvényterem 20.000
o Uj bejdrati sorompé 3.500
o Uj kantin és kidllitoterem 5.000
o Uj kidllitéterem (pince) 7.000
Beszerzések osszesen 129.500

Ezen kivill szamos egyéb nem alapitéi forrasbol kivan beruhdzast megvaldsitani, tobbek
kozott a 1482/2020. (VIII. 7.) Korm. hatarozatban foglaltak alapjan 7.700 eFt-bol megvalosul
a Guyon terem teljes kori felujitasa 2022. majus 31-ig.

Az Igmandi Erdd esetében elindul az ,,Interreg V-A Szlovékia-Magyarorszag egylittmiikodési
program, SKHU/1902/1.1/107 kédszamti  palyazta KOMFORT cimmel” projekt
megvalositasa, ahol 500.000,- EUR beruhazasat valosit meg a Térsasag.

2022-ben tervezi a Tarsasag a Csillagerddben egy legalabb 120 m2-es tetdzettel ellatott
szabadtéri mobilszinpad beszerzését, amin keresztiil a Csillagerdd helyi adottsagai, és egyedi
stilusa is érvényesiilni tud. A szinpad segitségével a Csillagerdd is meg tud rendezni nagyobb
latogatdszamu kulturalis eseményeket, konnylizenei fesztivalokat, szini eléadasokat.

Szintén 2022-ben tervezi a Tarsasag a Monostori Erdd székhelyen a flités korszertisitését, ami
altal lizembiztosabb miikddést és jelentds energia és koltség megtakaritast var.

3.4. Kutatas-kisérleti fejlesztés
A tarsasag nem végez kutatasi, kisérleti fejlesztéseket.

3.5. Telephelyek

Az éllami feladatellatas teljesitése a Monostori Erod altal biztositott székhelyen kiviil az
Igmandi Erédben torténik.




Igmandi Eréd az SKHU/1902/1.1/107 Interreg projekt keretében bruttdé 500.000,- EUR
palyazati forrasbol felujitasra keriil az Igméandi Erdd, emiatt az er6d 2021. januéar 1-t6l a
felujitas végéig, varhatdéan 2023. december 31-ig zarva tart

A Csillageréd 2021. aprilis 1-t6l az SZT-128794 szdmu szerz6dés alapjan vagyonkezeld
ismét a Monostori Eréd Nonprofit Kft.

Komarom Varos Onkormdanyzata altal dtadott 1étesitmények a feladat atvallalas teljesitéséhez:
Jokai Mozi — 2014 marciusa ota teljesen felujitott digitalis moziként lizemel a legujabb
mozifilmekkel. Kivalo kozosségi tér, a kozmiivelddési feladatellatas egyik legfébb szintere a
varosban. A telephelyen 2021-ben, kihasznalva a COVID 19 jarvany miatti idészakos zarva
tartast, Komarom Véaros Onkormanyzata megbizasabol jelentds fejlesztések torténtek, hiszen
felujitott moziterem, 0j modern moziszékek, 0j vetitdvaszon varja a szorakozni vagyokat.
Csokonai Miivelodési Kozpont — Csokonai Mivel6dési Kozpontot 2021. majus 10-ig
iizemeltette a Tarsasag, a telephely torlésre keriilt a cégnyilvantartasbol.

3.6. Foglalkoztataspolitika

Tarsasagunknal jelenleg az alabbi szervezeti struktura mutathato be.
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A Tarsasagnal 2021. junius 1-t6l 0 szervezeti felépités keriilt bevezetésre. A f6 valtozas,
hogy az eddigi telephelyekre delegalt munkavallalok helyett korforgasszertien a székhelyrdl
torténik a feladatok ellatdsa. Az ligyvezetd alatt hdrom szakmai igazgatd (kulturalis és
turisztikai igazgato, miszaki igazgato, pénziigyi igazgato) iranyitja az operativ feladatokat. A
szellemi és fizikai dolgozdknak nincs delegalt munkahelyiik, hanem korforgasban latjak el a
telephelyek feladatait.

Munkatarsak szama a mérlegkészités fordulonapjan

Megnevezés F6
Ugyvezetd 1
Igazgato 3
Gazdasagi vezetd 1
Gazdasagi vezetd helyettes 1
HR munkatars 1
Pénztaros 1
Uzemeltetési csoportvezetd 1
Karbantartd 6
Epiiletenergetikus 1
Portas csoportvezetd 1
Portas — gondnok 11
Informatikus 1
Latogatokapcsolati menedzser 3
Kulturalis menedzser 1
Kulturalis menedzser asszisztens 11
Marketing 2
Idegenvezetd 1
Takaritod 5
Mozi lizemeltetési csoportvezetd 1
Osszesen 53

2021. els6 negyedévében a pandémiara vald tekintettel minimalisra csokkent a munkavallaloi
létszam. 2021. aprilisaban keriilt sor az els6 nagy 1étszamu dolgozdi 1étszambdvitésre, amikor
az Ujranyitasra késziilve kertiltek betoltésre az allashelyek. Ezt kdvetden folyamatosan tortént
a munkatarsak toborzésa, hiszen a hianypoziciok betdltése és a magas fluktudcié miatt magas
volt a Tarsasag munkaerd kereslete. A Csillageréd 2021. utolsé negyedévben torténd
megnyitasa is komoly keresletet tdmasztott a munkaerdpiacon. A munkatdrsak szdmanak
jelentds emelkedésével, illetve magas fluktuacid végett nagy feladat és kihivds az
munkaerd betanitasa.

4. Kornyezetvédelem

4.1. Kornyezetvédelem szerepe

A kornyezetvédelem nincsen befolydsold hatassal tarsasagunkra.
Sem a multban, sem a jelenben nincsen olyan kornyezetre kéros hatdssal bird
tevékenységlink, mely kovetkeztében feleldsséggel tartoznank.



4.2. Kornyezetvédelmi fejlesztések

Kornyezetvédelmi fejlesztések és tamogatasok tarsasdgunknél nem varhatoak.

4.3. Alkalmazott politika

A tarsasag megfelel a ra vonatkozo6 térvényi eldirasoknak, jogszabalyoknak.

4.4. Kornyezetvédelmi intézkedések
Tarsasagunknal jelenleg nincsenek intézkedési tervek e teriileten, mert tevékenységiink a

kornyezetre nincsen negativ hatassal. Ebbdl adédoan tarsasdgunknal targyévben nem mertilt
fel a kornyezetvédelemmel kapcsolatos raforditas.

5. Pénziigyi instrumentumok és értékpapirok

A tarsasag nem rendelkezik olyan pénziigyi instrumentumokkal, ami jelentOs hatassal birna a
vagyoni helyzetére.

A tarsasdg nem rendelkezik kibocsatott értékpapirral.

A Monostori Erdd Nonprofit Kft nem mindsiil a Szdmviteli torvény 95/C.§. (1) bekezdésében
rogzitett kozérdeklodésre szamot tartdé gazdalkodonak.

Komarom, 2022.05.06.

Villalkozas vezetdje (képviseldje)
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