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MONOSTORI EROD NONPROFIT KFT.

2900 Komarom, Duna-part Monostori Erod
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2022, januar 01. — 2022. december 31.

Kelt: Komarom, 2023.05.18.



1.  Aziizleti jelentés célja

Az tzleti jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be a
véllalkoz6 vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az izletmenetet, a vallalkozo
tevékenysége soran felmeriil§ f6bb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy
ezekrol - a multbeli tény- €s a varhat6 jovébeni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek
megfeleld, megbizhat6 és valos képet adjon.

2. A tarsasag iizletmenetének fejlodésérdl, teljesitményérdl, illetve
helyzetérdl szo16 elemzés

2.1. Fontosabb alapadatok

* A Tarsasag neve: Monostori Eréd Hadkultira Koézpont Miemlék-helyreallito,
Ingatlanfenntart és —hasznosité Nonprofit Kézhaszn K ft

= A Térsasag jogi formaja: nonprofit korlatolt felelGsségii tarsasag

* A Tarsasag székhelye: 2900 Komarom Duna-part Monostori er6d

* A Tarsasag ligyvezetdje: Vizeli Csaba

= A Tarsasag jogelddje alakuldsanak id6pontja: 1999.12.31.

* A Tarsasag jogel6dje bejegyzésének idépontja: 2000.02.04.

= A Tarsasag jegyzett t6kéje: 63.400.000,- Ft

2.2. Elozmények

A Tarsasag 95,27%-ban allami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam és Komérom
Véaros Onkormanyzata. Az alapitdi jogkéroket a Taggylilés gyakorolja. A tulajdonosi
joggyakorl6 a Kulturalis és Innovacidés Minisztérium.

2.3. A Tarsasag alapitisinak célja, a Tarsasdg torténete, kornyezete

A Monostori Eréd Koézhasznii Tarsasdg 1999. december 31-én alakult meg a komaromi
er6drendszer legnagyobb eréditményének, a Monostori Erédnek vagyonkezelésére. A
kozhaszn( tarsasagot két minisztérium és egy kormanyzati szervezet (a Nemzeti Kulturalis
Orodkség Minisztériuma, a Honvédelmi Minisztérium, az 4llami tulajdon feliigyeletét is ellato
Kincstari Vagyoni Igazgatosag), és két oOnkormanyzat, Komarom-Esztergom Megye
Onkorményzata és Komarom Véros Onkorményzata alapitotta.

Tulajdonos Torzsbetét (HUF) Aréany
Nemzeti Kulturalis Ordkség Minisztériuma 15.300.000 65,39%
Honvédelmi Minisztérium 4.000.000 17,09%
Kincstari Vagyoni Igazgatosag 100.000 0,43%
Koméarom Varos Onkormanyzata 3.000.000 12,82%
Komérom-Esztergom Megye Onkormanyzata 1.000.000 4,27%

A Kincstari Vagyoni Igazgatésag 2005. majusaban vagyonkezelésre atadta a koméromi
er6drendszer két masik allami tulajdonu ingatlanat, az Igmandi- és a Csillager6dét is. A



Téarsasag ezaltal mindharom, a nemzeti vagyonrol sz6lo torvényben rogzitett kiemelten védett,
oszthatatlan és elidegenithetetlen allami tulajdonti méiemléki ingatlan vagyonkezeldje lett.

2008-ban a Monostori Er6d Kozhasznti T4rsasag tulajdonosai (Nemzeti Kulturalis Orékség
Minisztériuma, Honvédelmi Minisztérium, Kincstari Vagyoni Igazgatésag), minisztériumi
alapitdi, tulajdonrésziiket 4tadtdk a Magyar Allamot képvisel6 Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt.-nek, igy a Kft. t6bbségi tulajdonosa a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.
lett.

A tulajdonosvaltassal az alabbiak szerint valtozott a Tarsasag tulajdonosi részesedése:

Tulajdonosi részesedés Arany
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 93,69%
Komarom Véros Onkorményzata 4,73%
Komérom-Esztercom Megye Onkormanyzat 1,58%

2009. januar 9-én a Tarsasag, a jogszabalyi valtozasok el6irasainak megfelelGen, atalakult
nonprofit korlatolt felelGsségli tarsasiggd (Monostori Er6d Hadkultira Koézpont
Miemlékhelyredllitd, Ingatlanfenntarté és -hasznosité Nonprofit Koézhasznu Korlatolt
Feleldsségii Tarsasag), megtartva a korabban megszerzett, kiemelten kézhaszna besorolasat.

A nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVL torvény 8. § (14) bekezdésében foglaltak
alapjan - a Térsasagi tulajdonosi szerkezetében 2012. december 28-an valtozas torteént.
Komérom-Esztergom Megye Onkorményzata, mint tulajdonos atadta (1,58%, 1.000.000.-Ft
Osszegli) tulajdonrészét a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.-nek.

A viltozas kovetkeztében a tagok torzsbetéte és tulajdonosi részesedéseinek aranya a
kovetkezbk szerint alakult:

Tulajdonosi részesedés Torzstoke Szavazat | Szazalék
Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. 60.400.000 Ft 9 95,27%
Komarom Viéros Onkormanyzata 3.000.000 Ft 2 4,73%

A komaromi er6drendszer a 303/2011. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan térténelmi
emlékhely.

A 2013. évi CCXLIL torvény 1. § (1a) bekezdés b) pontja a Csillageréd vagyonkezel6jéveé a
Virosliget Ingatlanfejleszté Zrt.-t nevezte ki. A Csillageréd birtokba adasa 2015. junius 18-an
megtortént. A Tarsasdg vagyonkezel6i joga a komaromi erédrendszer harmadik erddje felett
ezaltal megsziint.

A tulajdonosi szerkezet Osszetételét nem érintGen - az egyes allami tulajdonban 4116 gazdasagi
tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét
gyakorl6 személyek kijelolésérdl szolo 1/2018. (V1. 25.) NVTNM rendelet IV. pontja alapjan
a Magyar Allam képviseletében eljard tulajdonosi joggyakorld személyében tortént véltozas.
2018. augusztus 1-t6]1 2022. december 31-ig az Emberi Eréforrasok Minisztériuma gyakorolta
a Magyar Allam 95,27% arany( részesedése felett a tulajdonosi jogokat.

A valtozas kovetkeztében a tagok torzsbetéte és tulajdonosi joggyakold aranya a kovetkezd
lett:




Tulajdonosi joggyakorlé Torzstéke Szavazat Szazalék
Emberi Eré’forrésgk Minisztériuma 60.400.000 Ft 9 95,27%
Komarom Varos Onkormanyzata 3.000.000 Ft 2 4,73%

2021. jonius 2-t6] az SZT-128794 szamu vagyonkezelSi szerz6dés moddositasaval, a
Csillagerdd ismét a Tarsasag vagyonkezelésébe keriilt.

2022. junius 1-t6] hatdlyba 1épé 1/2022 (V.26.) GMF rendelet 1. mellékletében foglaltak
alapjan 2026. december 31-ig a tulajdonosi joggyakorlé a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium.

Tulajdonosi joggyakorld TorzstOke Szavazat Szazalék
Kulturélis és Innoyéciés Minisztérium 60.400.000 Ft 9 95,27%
Komarom Varos Onkormanyzata 3.000.000 Ft 2 4,73%

Ugyvezetés, feliigyel§ bizottsig

A Monostori Er6d Nonprofit Kft. ligyvezet6i feladatait 2015. februar 1-t61 Vizeli Csaba latja
el. 2021. junius 1-t61 érvényes 10j munkaszerz6dés alapjan a havi munkabére bruttd
1.250.000,- Ft.

A Tarsasag Felligyel6bizottsdganak tagjai 2021. aprilis 1-t61 2022. szeptember 30-ig:
Pohlmiillner Tamas elndk (1116 Budapest, Fehérvari at 148. 2. em. 1.)
Mucsi Adam (1124 Budapest, Apor Vilmos tér 24. 2. em. 1.)
Siklosi Jozsef (1119 Budapest, Mohai ut 20.)

A Téarsasag FeliigyelGbizottsaganak tagjai 2022. oktober 1-t61
Rabai Laszl6 elndk (4j tag) (1024 Budapest, Fillér utca 1. 4. em. 3. ajtd)
Mucsi Adam (1124 Budapest, Apor Vilmos tér 24. 2. em. 1.)
Sikl6si Jozsef (1119 Budapest, Mohai ut 20.)

Dijazasuk: feliigyeldbizottsagi elnGk dijazasa havi brutté 150.000 Ft, a feliigyel6bizottsagi
tagok dijazésa havi brutt6 100.000 Ft.

Altalanos feladatok

A Térsasag tobb, mint 20 éve tevékenykedik a Monostori Er6d Hadkultira Kdzpont
kialakitdsan, lizemeltetésén, a torténelmi emlékhely, a kulturdlis 6rokség ismertté tételén.
Célja, hogy ezen Orokségre alapozva olyan projekteket valdsitson meg, melyek
eredményeként a hadtorténeti objektumok megljulnak, az allami vagyon gyarapszik, a
paratlan értéket képvisel6 miiemlékekben értékteremtd, minbségi kozdsségi-kulturalis
€lményt nydjtani tud6 turisztikai attrakcid jojjon 1étre, mely révén Magyarorszag egyetlen
hataron 4tnyal6é mliemlék-egyiittes, az er6drendszer elemei és a koréjiik szervezddé kulturalis
események a szoros Osszekottetést, a nemzeti egységet jelképezik, a k6z0Os, anyanyelven
megélt élményeket tudjak biztositani a felvidéki, hatdron tuli magyaroknak is.



Az Emberi Er6forrdsok Minisztériumaval 2015. december 10-én, 56726/2015/PKF szamon
megkotott, majd 2021. majus 17-én 11/4801-3/2021/PKF szamon modositott kdzszolgaltatasi
szerz6dés alapjan a Tarsasag legfontosabb feladata és egyben f6 tevékenysége a Magyar
Allam kizarélagos tulajdonat képez$, Komaromban talalhaté, Monostori, Igméandi Eréd,
valamint Csillager6d, mint torténelmi emlékhelyek vagyonkezelése, 4allagmegévasa,
gyarapitasa, hasznositasa, megorzése és bemutatasa a jelen €s j6vO nemzedékei szamara.

A vagyonkezelésben 4allé ingatlanokkal kapcsolatos elsGdleges feladatok: karbantartas,
felujitas és beruhazasok megvaldsitasa azzal a céllal, hogy hosszabb tavon, az er6dék
parhuzamos fejlesztésével, hasznositasaval fokozatosan egy komplex, dnfenntarté turisztikai
célpont j6jjon létre, mely mélté médon 6rzi az allami ingatlanok térténelmi, épitészeti €s a
hadtorténeti emlékeit, lehetévé téve azok fenntartasat és széleskorii bemutatasat. A Monostori
Erdd Nonprofit Kft. folyamatosan vizsgédlja a Vilagorokség teriiletté valds hatélyos
jogszabalyi feltételeit (a vilagbrokségi tertiletté jelolés hazai eljarasrendjérdl, a vilagorokségi
kezelési tervek tartalmi koévetelményeirdl és elkészitésiik rendjérél, a gondnoksagokrol,
valamint a vildgorokségi teriileten az allamot megilletd el6vasarlasi jogrol szolo 335/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet), a megvalositashoz sziikséges forrasokat, illetve a partneri
kapcsolatokat. Palyazati és sokrétii beruhazasi koncepcidjat tébbek kozott ennek érdekében
valdsitja meg, hiszen {6 tavlati cél, hogy a Komaromi Er&drendszer 6t tagja (Magyarorszag
teriletén harom, mig Szlovakia teriiletén két er6d) méltén viselhesse ezt a cimet.

A tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen a Monostori Er6d Nonprofit Kft. kiemelt feladata,
hogy hazai és EU-s péalyazati (pl: Kisfaludy program, V-A Szlovakia-Magyarorszag
egyittmilk6dési program stb.) forrasok bevonasaval olyan beruhazasokat valositson meg,
amelyek az allami vagyont gyarapitjak és hosszabb tavon a Térsasag sajat bevételeit noveljék.
Tavlatban cél, hogy a vagyonkezel6 az allami feladat ellatdsdhoz biztositott tulajdonosi
tamogatasok fokozatos csOkkentésével egy Onfenntartd, &llami feladatot ellatod, az
elidegenithetetlen allami tulajdont kezel$ Tarsasagga valjon.

A Tarsasig a hasznositasi koncepcidoban megjeldltek megvaldsitasa érdekében kulturélis és

turisztikai tevékenységet is ellat. A latogatottsag és az ismertség novelésére kulturalis
rendezvényeket, id6szaki kiallitasokat szervez.

Szakmai mutatok

A COVID-19 vilagjarvany utan 2022-es év volt az elsd olyan gazdasagi év, ahol a Tarsasag
Osszes telephelye egész évben varta a latogatdkat.

Megnevezés 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Latogatolétszam Osszesen (f6): 120.419| 104.517| 30.611 65.469| 84.734
Monostori Eréd
Idészak Rendezvény tipus Rendezvények Latogatok
szama szama
2020.01.01. — | szinhazi el6adas 10 db 2.264 16
2020.12.31. tematikus program 1db 45 6
2021.01.01. - | kénnylizenei koncert 4 db 7.517 6
2021.12.31. koénnytizenei fesztival 1db 800 f6




szinhazi el6adas 9 db 2.935 16
hadtorténeti fesztival 3db 5.330 16
tematikus rendezvény 4 db 6.370 {6
2022.01.01. — | kénnylizenei koncert 3db 2.599 16
2022.12.31. konnytizenei fesztival 4 db 11.146 16
szinhazi el0adés 21 db 7.627 16
hadtérténeti fesztival 2 db 3.756 6
Csillagerdd
Idoszak Rendezvény tipus Rendezvények Latogatok
SZAma szama
2021.10.08. — | kdnnylizenei koncert 2 db 165 {6
2022.12.31. szinhazi el6adas 11 db 1.249 16
tematikus rendezvény 3db 3.560 f6

Monostori Erdd latogatdi létszam (rendezvények nélkiil) 2022-ben
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Tarsasag 6 tevékenységi kore

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. £ tevékenysége a Tarsasagi Szerz6dés alapjan (TEAOR):
9103’08 Torténelmi hely, épitmény, latvanyossag miikodtetése

A Téarsasag k6zhasznt - a tarsadalom és az egyének k6z6s érdekeinek kielégitésére iranyulo -
tevékenysége elsGsorban a Magyar Allam tulajdonabél ki nem adhaté miiemlék ingatlan
kezelése (felujitdsa, fenntartisa, hasznositdsa), valamint az Erddben koézintézmények és
létesitmények miikddtetése soran valdsul meg. A Tarsasag tevékenységi kore - a tarsasigi
célok elérése érdekében - az alabbi tevékenységet foglalja magéaban:

A 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kézhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl szolo (a tovabbiakban: Ectv.) 34. § (1) bekezdése
szerinti meghatarozas kozfeladathoz kapcsoléddan végzett kézhasznt tevékenységrol:

A Térsasag az allami vagyonrdl sz6ld 2007. évi CVL tv. 29. § (3) bekezdése, a kulturalis
Ordkség védelmérdl szolé 2001. évi LXIV. tv. 5.§ (1) bekezdése és 61/B. § (3) bekezdése
(kulturalis 6rékség védelme, nemzeti emlékhelyek védelme és hozzaférhetdvé tétele),
Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tv. 23.§ (4) bekezdés 13.
pontja és (5) bekezdés 17. pontja (honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem és
kertileti sport és szabadiddsport tamogatasa, ifjusagi ligyek), az épitett kémyezet alakitisarol
és vedelmérdl szol6 1997. évi LXXVIIL tv. 57/A. § (2) bekezdése (az épitett kdrnyezet
alakitasa és védelme) szerint végez kozfeladat ellatdsa céljabél kozvetleniil kozhasznu
muemlék védelmi, fenntart6i és hasznositdi tevékenységet.

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. t6bbségi allami tulajdonu, kozfeladatot ellaté tarsasigként a
piaci valtozasokhoz alkalmazkodva bevétel orientalt cégként, nonprofit Kft-ként mikédik és
gazdalkodik. Eredményét a Tarsasigi szerzédésben foglaltak szerint nem osztja fel, a
k6zhaszni nonprofit jellegbdl addddan - a térvényi szabalyozasnak megfelelSen - kizardlag a
kozfeladatainak ellatasara fordithatja.

Feladatat atlathatéan, a t6bbségi allami tulajdond tarsasigokra vonatkozéd jogszabalyokat és
el6irasokat betartva, a nyilvanossag biztositasa mellett végzi.

Vagyonkezelt ingatlanok

2015. junius 22-t61 a Komarom Varos Onkorményzatival kétstt 6470/2015 szamu (és annak
modositasai) keretmegallapodédsa alapjan a Tarsasidg kulturdlis feladatatvallalas keretében
varosi koézmiivelSdési feladatokat lat el. Ennek keretében lizemelteti a komaromi Jokai
Filmszinhazat (2900 Koméarom, Tancsics Mihaly utca 13.).

A Tarsasag a 2017. szeptember 4-én alairt SZT-115124 szamu vagyonkezelési szerz6dés
keretében latja el a Monostori és Igméandi Er6dok vagyonkezelését, a varosi kdzmiivel6dési
feladatok ellatasa mellett. 2021. aprilis 1-t6] az SZT-128794 szamu szerzddés keretében a
Monostori €s Igméandi Er6dok mellett méar a Csillager6d vagyonkezelése is a Tarsasig
feladata.

A vagyonkezelt ingatlan-egyiittes konyvszerinti értéke jelenleg: 10.172.689 eFt.



A nemzeti vagyonrol szo6lé 2011. évi CXCVI. toérvény 2. szamu mellékletében felsorolt, a
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentGségli nemzeti vagyonnak minsiilé, miemléki
védelem alatt allé épitmények és épitményegyiittesek jegyzékén 11.6 pontban szerepld
ingatlanok alapadatai az alabbiak:

Ingatlan megnevezés HSZ Teriilet (ha, m?) | Epiilet (m?) VEDETTSEG
Tulajdonos: Magyar Allam
MONOSTORI EROD 1948 66,5037 28.000 Miiemléki torzsszama: 10723

Elidegenitési és terhelési tilalom

. ) Tulajdonos: Magyar Allam
IGMANDI EROD 1171 5,0827 4.900 Miiemléki torzsszama: 8831
Elidegenitési és terhelési tilalom

Tulajdonos: Magyar Allam

CSILLAGEROD 802-803 8,8547 7.000 Miiemléki torzsszama: 9736
Elidegenitési és terhelési tilalom
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2.4. A Tarsasdg piaci poziciondldsa
Piaci kérnyezet bemutatasa, versenytarsak elemzése

A Duna két partjan fekvé Komarom és Révkomarom varosokat 6évén koriilolel6 Komaromi
Erédrendszer ma is a nemzeti egységet, a k6z0s térténelmi multat szimbolizalja, mélt6 arra,
hogy kiemelkedé nemzeti miiemlékeink kozdtt szerepeljen. Fejlesztése nem csak a hatar
menti régi6 gazdasagi teljesitményéhez, de Magyarorszag sikeréhez is hozza tud jarulni. A

Tarsasag céljaul tiizte ki az ErSdrendszer innovativ moddszerekkel torténé hasznositasat, e
fejlesztésekkel szeretné elésegiteni, javitani a varos, a régio turisztikai versenyképességét.

A Monostori Eréd 100 kilométeres korzetében - a teljes erdd tekintetében - versenytars,
konkurencia nem taladlhat6, hisz Magyarorszagon az erdd, mint egységes attrakcio,
egyediilallo jellegti.



Az erbdrendszer tagjai egymassal szemben nem Iépnek fel versenytarsként, mivel az
egységes, Osszehangolt fejlesztési-hasznositasi koncepcid alapelve a Komaromi Er6drendszer
tagjainak szinergiaban valé mikdodtetése.

Minden elem fejlesztése, hasznositasa hozzajarul az erddrendszer fejlesztéséhez,
népszertiségéhez, fennmaradasahoz, fenntarthatdsagihoz. Az er6delemek vagyonkezelGje,
tulajdonosai t6bb hatar menti ¢és nemzetkézi palyazaton partnerségben vettek részt
(Magyarorszag-Szlovékia Hataron Atnyald Egyiittmikodési Programok, mint példaul HUSK,
INTERREG III. A., Visegradi Alap, stb.), valamint k6zds projekteken dolgoztak (er6dék
tandsvényei, kerékparutjai 6sszekotve, k6zos reklamhordozdk, Gsszehangolt arculati elemek,

stb.).
Potencialis versenytarsak

- Kirandulasok esetén: Nyugat-dunantuli varak, nagy ismertséget elért varak (pl. Eger,
Siklés), egyéb komplex turisztikai szolgaltatast nyujté térténelmi — és
élményhelyszinek

- Terem- és teriiletbérlés esetén: hotelek, miivelddési hazak bérelhets termei a varosban
¢és a régidban

- Céges csapatépités esetén: Kalandparkok, éiményhelyszinek

- Rendezvényhelyszinként: a régioé nagyrendezvényeket szervezb varosai, helyszinei

- Catering esetén: éttermek, vendéglatohelyek

Termékek, szolgiltatasok bemutatisa

A harom vagyonkezelés alatt 4116 er6dben az attrakciok kézpontja a Monostori Eréd. A 6
attrakcié maga az Eréd, mint mtlemlék ingatlan, amelyet a latogatok egyénileg, sétalotérkép
segitségével vagy tarlatvezets iranyitasaval tekinthetnek meg. A 1,5 6rés vezetett tura az Er6d
teriiletének kortilbeliil felét érinti. Tovabbi jelentds vonzerdnek szdmitanak az allando és az
id6szaki kiallitasok, valamint a rendezvények, amelyek leginkabb a turisztikai szezonban,
azaz marciust6l oktdberig varjak az érdeklédket. A Monostori Erdd elsGdleges szolgaltatasa
a tarlatvezetés, mely soran a latogatd bepillantast nyer az eréd épitésének koraba és épitészeti
sajatsagaiba. Ezt egészitik ki a csoportoknak kidolgozott szolgaltatisok, melyek célja a
latogatas id6tartamanak és az egy fore juto koltés novelése:

- muzeumpedagdgia, muzeumandragogia:
Az er6d interaktiv élményprogramokat kinal a csoportoknak a kiilonb6zé célcsoportok
igényeinek megfeleléen, valtozatos tematikdval. Témak: hagyomanydrzés, kodfejtés,
iigyességi jatékok, outdoor programelemek, kézmiivesség stb.

- kapcsolddo szolgdltatdsok:
A turisztikai csomagok keretében kisvonatos varosnézés, dunai hajozas, csapatépitd
programok is helyet kapnak.

o Erdd- és terembérlet
Termek kivalé helyszint kinalnak konferenciakhoz, workshopokhoz, eskiivékhoz és
tréningekhez. A termek épitészeti sajatossigai és technikai felszereltsége kedvelt helyszin a
céges bérlok esetében. A Dunai Bastya Kiké6t6i Fogadotér ataddsa (2014) ota évrél évre tobb
bérld veszi igénybe a termeket és hozza kapcsolddéd szolgaltatasokat. Az er6d udvara, méretei
¢€s zartsaga miatt népszerl a rendezvényszervezok €s csapatépités szervezOk korében.



o Szabadtéri szinhazi eléadasok befogado helyszine
A szabadtéri szinhazi befogado6 helyszinként, bérbeadoként, szinhazakat, elGadasokat fogad a

Tarsasag.

o Rendezvénystruktura kialakitasa
A programnaptér a torténelmi hagyomanyokra épiilé rendezvényeket helyezi elotérbe, ilyen
példaul az 1. Vilaghaborus Hadijatékok, a II. Vilaghaborus Hadijatékok, Er6dfeszt.

o Kiallitas
2021. aprilis 1-t61 ismét a Tarsasdg vagyonkezelésébe keriilt a Csillager6d. Az ujjaépiilt erdd
Ujabb turisztikai lehetGségeket teremt a latogatok szaméra. A Monostori Er6éd foként az
id8szaki kiallitasaival a haditechnikai jelleget képviseli, mig a Csillager6d — a Szépmiivészeti
Miuzeumtdl kapott replikak segitségével — inkabb az dkori miivészetet tarja a latogatdk elé.

A Csillageréd a kulturdlis jellege mellett, hasonléan a Monostori Er6dhéz, rendezvény
kozpontként is funkciénal, tobb modern infrastruktiraval felszerelt terem varja a csoportokat.
Unikalis, hogy egyedi muzeumpedagdgiai foglalkoztaté termekkel is rendelkezik, igy uj
didaktikai moédszerrel torténik a gyermekek megismertetése a torténelemmel, a
hagyomanyokkal, a kultiraval.

Onkorminyzati feladatatvallalds bemutatisa

2015. junius 22-t61 Komarom Véros Onkorményzatinak tulajdonosi kezdeményezésére a
Térsasag atvette a varos kozmiivel6dési feladatainak ellatasat a KP/9730-1/2020. (és annak
modositasai) szamu kézmiivel6dési megallapodasban foglaltak szerint.

Komérom Véros Onkormanyzata a kézmiivelddési feladatait, mint kotelezé Snkormanyzati
feladatat atadta a Monostori Eréd Nonprofit Kft-nek. Az atadas feltételei egy
keretszerz6désben keriiltek meghatarozasra, mely Komirom Véros koézmiivel6dési
rendeletével van Osszhangban, s kitért minden ellatandé feladatra. Az Onkormanyzat a
feladatatadishoz a finanszirozast évente megkétésre keriilé tamogatasi szerzédéssel teljes
mértékben biztositja.

A szerz8désben meghatarozottak szerint a kozmiivel6dési feladatatvallalas keretében az
alabbi f6 tevékenységeket végzi a Tarsasag:

I. Uzemelteti a kézmiivel3dési alapfeladatokat ellaté 1étesitményeket:
e Jokai Mozi
II. Rendezvényszervezés:
e a varosi rendezvények (Komaromi Napok, Mesterségek dicsérete,
KoméaromFeszt, Nyari Zenés Esték) valamint mdas varosi
fesztivalok, rendezvények megszervezése, lebonyolitasa
e szinhdzi és tancszinhdzi elGadasok, filmvetitések, komoly- és
konnylizenei koncertek, gyermek- és ifjusagi hangversenyek,
bérletes el6adasok szervezése, befogadasa
III. Technika és eszkizbiztositas
e varosi rendezvényekhez technikai eszk6zdk biztositasa (pl. szinpad,
hangositas)



2.5. SWOT analizis

Erosségek Gyengeségek:

- egyedi torténelmi hattér, harom er6d egy |- palyazati forrasoktodl vald fliggdség a
egység fejlesztések esetében

- j6l bevezetett, orszagosan ismert - szezonalitas

programok (Hadijatékok, Erddfeszt)

- jo elhelyezkedés (kézelség Budapesthez, és | - szlikos munkapiaci lehetdség, szakember
a hatarokhoz) hiany

- M1 autdpélya kozelsége - napkollektorok hianya

- kidolgozott, folyamatosan b6viilé
szolgaltatasstruktira, célcsoport-specifikus

fejlesztések

- készpénz, bankkartya és szép kartya

elfogadas

Lehetoségek: Veszélyek:

- Csillagerdéd: Szépmiivészeti Muzeumtol - a vidéki helyszinek értékesitése tovabbra sem
kolcsonvett miitargy kiallitas élvez prioritast az utazasszervezdknél

- Csillagerdd: modern, minden igényt - tamogatasi forrasok jovobeni csdkkenése
kielégit6 rendezvényhelyszin

- filmgyart6 szakma Tarsasag telephelyeit | - sajat bevételek nem novekednek megfelelden
vonzonak talalja filmforgatési célra egy esetleges nyitvatartasi id6 korlatozéséaval

- szezonszéthuzd modszerek alkalmazésa, - a versenytérsak tilhaladjék az erdd
satorszinpad szolgéltatasi szinvonalat

- kiilonb6z6 turisztikai desztincio - k6ziizemi dijak (elektromos energia dija)

menedzsment szervezetekben valé részvétel |hektikussaga

- kulturdlis- és 6rokségturizmus erdésodése

- nemzetk6zi ¢és magyar konferencidk,
rendezvények és csapatépitd programok
kedvelt helyszine

2.6. Kockazatok kezelése és érzékenység vigsgalat

A 2022. februar 24-én kialakult orosz-ukran fegyveres konfliktus negativ hatdsa a Monostori
Er6d Nonprofit Kft-t is elérte. A 1325/2022. (VIL 11.) Korm. hatarozat alapjan a Kulturalis és
Innovéacios Minisztérium altal 11/418-2/2022/PFK iktatészamon a Monostori Eréd Nonprofit
Kft. részére biztositott miikddési tdmogatas 56.636.759 Ft-tal csOkkentésre keriil, ami az
tzleti év utolsé 6t hénapjéra rdnyomta a bélyegét. Ez igen megterhel6 volt a Tarsasag
szamara, hiszen a forraselvonas nagyfoka koltségesOkkentést idézett el, ami leginkabb a
dologi kiadasokban (energiafogyasztas drasztikus csGkkentése) illetve a személyi jellegli
kiadasokban csapodott le. A létszam leépités féként a kulturalis agazatban dolgozé
munkavallalokat érintette, hiszen tébbnyire a szervezOk, idegenvezet6k, kulturdlis
asszisztensek kerliltek elbocsatasra, figyelembe véve, hogy a kés6 Gszi majd kovetkezd év
kora tavaszi idGszakaban a telephelyek latogatottsaga lecsokken. A Tarsasag éves atlagos
statisztikai 1étszama 2022-ben 47,7 6, a legnagyobb allomanyi létszam 53 f6 volt. A
forraselvonasok kovetkeztében a 1étszam 2022. december 31-re 33 fére apadt, ami miatt
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KBFT-E-22-1221 azonositdé szdmon jovahagyott 18.262.535,- Ft tdmogatasi Osszegbdl
2.837.655,- Ft tamogatast végiil nem tudott kihasznalni a Tarsasag 6nhibajan kiviil.

Ugyancsak a forraselvonas kovetkezménye, hogy lényegesen lerdvidiilt a nyitvatartasi id6,
hogy ezzel is dologi és személyes jellegli raforditasokat takaritson meg a Tarsasag. Amig a
megszoritasok el6tt Jokai Filmszinhaz az év minden napjan, a Monostori Erdéd pedig keddtdl
vasirnapig varta az érdekléddéket, addig a forraselvonasok utan, azaz 2022. oktdberétdl
csiitortoktdl vasarnapig tartd nyitva tartas keriilt bevezetésre minden telephelyre vonatkozoéan.

A korlatozott nyitva tartds, a rezsikiadasok csokkentése, illetve az elbocsatasok mellett a
Monostori Er8d Nonprofit Kft. élt a munkaltat6i atiranyitas jogi lehetGségével is, hogy az
lizemeltetést folyamatosan, eredeti szinvonalnak megfelelen el tudja végezni. Az étirdnyitas
kiterjedt szinte minden szellemi dolgozoéra, akik az eredeti munkakdr helyett/mellett kulturalis
célu munkat végeztek (pl.: értékesités). A karbantartokon és a takaritokon kiviil mas fizikai
munkakort betdlté munkavallalékra szintén kiterjedt a munkaltatoi atiranyitas, hiszen példaul
a portas-gondoki pozicidban is kételez6vé valt a nappali miiszakban az értékesités
lebonyolitasa.

2022-ben felhasznalt tamogatasok:

A Monostori Er6d Nonprofit Kft. a 2020. december 30-an kelt, I1/13578/2020/PKF
iktatészami Tamogat6i okiratban a Komaromi ErSdrendszer fejlesztése ¢és miikodtetése
céljabol 373.630 eFt miikddési célu tdmogatasi Osszeget kapott.

2021. Aarpilis 15-an kelt, 1I/13578/2020/PKF iktatoszdmu Tamogatéi okirat 1. szdmu
modositasa soran a 373.630 eFt tamogatasi Osszeg felhasznalasa keriilt valtoztatasra, igy a
médositott okirat a 244.130 eFt miikodési cél mellett mar 129.500 eFt beruhazasi cél
megvalésitasat is engedélyezi. A tamogatéasi Gsszeg nem valtozott.

2022. februar 21-4n kelt, 1I/13578/2020/PKF iktatoszami Tamogatdi okirat II. szamu
modositisa alapjan a tAmogatasi Gsszeg felhasznalasanak hatarideje modositasra keriilt, igy a
modositott okirat alapjan a tamogatott tevékenység utolsé napja 2022. augusztus 30.,
tdmogatds felhasznalasi ideje 2022. szeptember 30., mig a szakmai beszamolé illetve a
pénziigyi elszamolas hatarideje 2022. oktober 31.

2022. oktéber 4-én kelt, 1I/13578/2020/PKF iktatoszami Tamogatdi okirat III. szdmu
mobdositasa sordn a 373.630 eFt tAmogatasi Osszeg felhasznalasa kertilt valtoztatisra, igy a
modositott okirat 262.940 eFt miikddési cél és 110.690 eFt beruhazasi cél megvaldsitasat
engedélyezi. A tdmogatasi Osszeg, és az elszamolasi hatarid6k nem valtoztak. A beruh4zasra
forditott timogatés felhasznalasa:

Megnevezés Megval6sult beruhdzas (Ft)

Egvéb 501 464
Traktor adapterekkel 14 709 753
Flkasza és flinyiro 146 055
| Egyéb karbantartési kisgépek 1979 815
Monostori Eréd hardver és szoftver és szerver 7 553 762
Csillag Eréd hardver és szoftver és szerver 678 267
Rendezvénytechnikai eszk6z6k (mobilnézétér, szinpad,

szinpadtechnika) 33 537 693
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Jegyértékesitési rendszer (Monostori és Csillag Er6d) 3219580
Kulonbo6zd atalakitasok tervezése és engedélyezése (villany, 11 822 705
fiités, gaz, installacid)
Uj installdcié

Uj interaktiv kiallitas 3206 700
Uj jegypénzidr, fogadotér 13 271 241
Uj kiallitoterem (pince) 43 000
Beruhazisok dsszesen 110 690 035

A Monostori Erdd Nonprofit Kft. a 2022. marcius 3-an kelt, 11/418-2/2022/PKF iktatészamu
Tamogat6éi okiratban a Koméromi FErédrendszer fejlesztése és miikodtetése céljabdl
379.438.000,- Ft miikodési céli tdmogatasi Osszeget kapott, ahol a tdmogatott tevékenység
utolsé napja 2022. december 31., tdmogatas felhaszndlasi ideje 2023. januar 31., mig a
szakmai beszamold illetve a pénziigyi elszdmolas hatarideje 2023. februar 28.

2022. oktober 4-én kelt, 11/418-2/2022/PKF iktatészamu Téamogatéi okirat 1. szamu
modositasa soran (11/385-2/2022/PKF) a tamogatasi 6sszeg csOkkentésre keriilt, igy az okirat
alapjan 322.801.241,- Ft tAmogatasi Osszeg felhasznalasa engedélyezett.

A Monostori Erdd Nonprofit Kft. és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kozott 2022.
februar 21-én, KBFT-E-22-1221 azonosit6 szam alatt 18.262.535,- Ft bérfejlesztés célu
tAmogatasi szerz8dés jott 1étre. A timogatott tevékenység idGtartama: 2022. januar 1. - 2022.
december 31. A tdmogatas kifizetésének végs6é hatarideje: 2023. januar 31. A tadmogatas
elszamolasi hatarideje: 2023. mércius 31.

Koméarom Varos Onkorméanyzata 2022. februar 11-én kelt KP/4964-4/2022 szAmu rendelete
alapjan 2022. évre 120 milli6 Ft tdmogatast bocsatott rendelkezésre a kozmiivelddési
feladatok ellatasara. A tAmogatas felhasznalasanak hatarideje 2022. januér 1 - 2022. december
31. és pénziigyi teljesitésének hatdrideje 2023. januar 31.

A 1482/2020. (VIIL 7.) Korm. hatirozatban foglaltak alapjan 7.700 eFt-b6l megvalosult a
Guyon terem teljes korti felujitasa. Aktivalas: 2022. majus 31.

Ezen kiviil kisebb Osszegli, palyazati uton elnyert fejlesztési tamogatasok 4lltak rendelkezésre.

A Téarsasag 2022-¢s évi gazdalkodasa a biztositott és stabil.

2.7. A tarsasdg iizletmenetének teljesitménye

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. a 2022. évi iizleti tervében el6rejelzett eredményességi €s
vagyoni adatok az aldbbiakban valdsultak meg.

Az eredményterv és a tényleges eredmény egymashoz viszonyitott alakulésa:

.| 2021. és , .| 2022, évi
20zt 12022, &vi 20 V terv és
2023 vl tényadatok | 7Y S| tényadatok

2021. | 2022. |,0.5 | tényadatok ¥ hoz | téNYadatok yac b
Tétel | Megnevezés évi évi evi tory | KoZotti egymishoz | o o €gymasnoz
tény tény eltérés viszonyltott | o) eres viszonyitott

aranya arinya
) (%) (+-) (%)
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1 Belfoldi értékesités netté arbevétele 194 790 | 442 668 | 322 135 247 878 227,25% 120 533 13742%
2 Export értékesités netté arbevétele
L Ertékesités netté arbevétele 01+02) 194 790 | 442 668 | 322 135 247 878 227,25% 120 533 137,42%
03 Sajat termelésii készletek
" | allomanyvaltozisa
04. | Sajat elGallitdsu eszk6zok aktivalt értéke
I Aktivilt sajat teljesitmények értéke
i (03+04)
III. | Egyéb bevételek 575 485 | 558 749 | 645 567 -16 736 97,09% -86 818 86,55%
ebb6l timogatds 555075 | 532562 552103 -22513 95,94% -19 541 96,46%
05. Anyagkoltség 90420 | 186271 | 154 170 95 851 206,01% 32101 120,82%
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 276 284 | 353 878 | 273 793 77 594 128,08% 80 085 129,25%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 8338| 14141| 10412 5803 169,60% 3729 135,81%
08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 44 543 | 44784 | 55016 241 100,54% -10 232 81,40%
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke | 7282 | 8853 5 866 1571 121,57% 2987 150,92%
Iv. 0‘*;‘1“6"8‘?:.?9’5‘; raforditdsok (05 + 06 +| ,) ¢ 967 | 607927 | 499 257 181060 | 14242%| 108670| 121,77%
10. | Bérkoltség 188 433 | 259 051 | 286 632 70 618 137,48% -27 581 90,38%
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 19284 | 29419 37880 10 135 152,56% -8 461 77,66%
12. Bérjarlékok 31018 32139| 38046 1121 103,61% -5 907 84,47%
v. (Sf(fﬂellfl a jellegii  raforditisok | )1g ;55 | 370 6o9 | 362 558 81874 13429% | 41949|  88,43%
VL. | Ertékestkkenési leiras 40353 | 48503 97985 8150 120,20% -49 482 49,50%
VIL | Egyéb raforditisok 11969 | 8185 875 3784 68,38% 7310 935,43%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (L =1L +III-1IV.—| 52351 16193 7027 -36 158 30,93% 9 166 230,44%
V.- VL.- VIL)
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
RészesedésekbSl szarmazé bevételek,
14. |,
arfolyamnyereségek
Befektetett  pénziigyi  eszkozokbol
15. | (értékpapirokbdl, koles6nokbél)
szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
16 Egyéb kapott (jar6) kamatok és
" | kamatjellegii bevételek
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 231 342 9 111 148,05% 333| 3800,00%
Pénziigyi miiveletek bevételei
VIIL (13+14+15+16+17) 231 342 9 111 148,05% 333] 3800,00%
Részesedésekbd] szdrmazod réforditasok,
18. 5 .
arfolyamveszteségek
Befektetett  pénziigyi  eszkdzokbdl
19 (értékpapirokbol, kolesonokbal)
. szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek
20 Fizetend6  (fizetett) kamatok és
* | kamatjellegii raforditasok
Részesedések, értékpapirok; tartésan
21. adott kolesondk, bankbetétek
értékvesztése
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 309 316 85 7 102,27% 231 371,76%
Pénziigyi  miiveletek  raforditdsai
IX. (18+19+20+21+22) 309 316 85 7 102,27% 231 371,76%
B. | preovinvEvmLag | [ 26| 104  13333% 102 -3421%
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C. gggzz;As ELOTTI EREDMENY (| 555931 46219| 6951 36054  31,03% 9268 23333%
X. Adofizetési kotelezettség 188 81 -107 43,09%
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 52085| 16138| 6951 -35 947 30,98% 9187 232,17%

Az értekesités netté arbevétele 120.533 e Ft-tal haladta meg a tervezett értéket. Ennek
hatterében f6ként az all, hogy kiilonb6z8 hazai és nemzetkdzi filmforgatisok helyszinéiil a
Monostori Eréd szolgalt, igy teriiletbérlet jogcimen 2022-ben t6bb mint 161 millié Ft folyt be.

Anyag jellegli raforditdsok 108.670 e Ft-tal haladtak meg a tervezett szintet. A 2022-es év
volt a Tarsasag szamara a COVID 19 koronavirus megjelenése utni elsS olyan év, amikor
minden telephely egész évben folyamatosan varta az érdekl6ddket. Mivel az arbevétel a
tervezett szintet nagymértékben meghaladta, a tGbbletbevételt a Tarsasig a miikodésére, azon
beliill még szinesebb tevékenységi naptar lebonyolitdsira forditotta. Ennek tudhaté be az
anyagkoltség (foként a koziizemi dijak), illetve az igénybevett szolgaltatasok tervet
meghaladé szintje.

A Térsasag a személyi jellegli raforditasait tervezett szint alatt tartotta. Az atlagos statisztikai
1étszam 2022-ben 47,7 f6 volt, a maximalis létszam pedig 53 6 volt. A 1325/2022. (VII. 11.)
Korm. hatdrozat alapjan, a kdzponti koltségesOkkentés hatdsdra a Tarsasignak a 2022-re
biztositott miikodési timogatasbol 56.636.759,- Ft-ot nem lehetett felhasznalni, igy a Tarsasag
a koltségesokkentést két tételen tudta realizalni: (1) energia felhasznalas drasztikus
racionalizalasa, (2) személyi jellegli raforditdsok nagymértékli csokkentése. Ennek
kdvetkezménye, hogy a Tarsasag 2022. december 31-i 1étszama 33 6 volt.

A Téarsasag a nyereségtervét tilteljesitette.

A mérlegterv és a tényleges eszk6z-forras adatok egymashoz viszonyitott alakulésa:

.| 2021. és . | 2022. évi
o el 6|22 e
i &vi &vi tény;datok tényadatok tén;adatok tényadatok
Megnevezés 2921. évi 2922. évi | 2022, évi Kt egyméshoz bt egymishoz
tény tény terv viszonyitott viszonyitott
eltérés . eltérés
arinya aranya
(+-) (%) (+-) (%)
Eszkézok 10575823 | 11156133 | 12048324 580 310 105,49% -892 191 92,59%
A. Befektetett eszkozok 10319780 | 10332056 11863 626 5306059 205,80% -1531570 87,09%
L Immaterialis javak 0 0 0 - - - -
1. Alapitas-atszervezés aktivalt
értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke
3. Vagyoni értékdi jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott
elélegek
7. Immaterialis javak
értékhelyesbitése
I1. Térgyi eszkozok 10 319 780 10 332 056 11 863 626 5306 059 205,80% -1 531570 87,09%
. Ingatlanok & a kapesolédd [ 14 173570 10172 689 5211858|  205,00% - -
vagyoni értékii jogok
A Wik, bevmdestel 28 907 28 907 7686  13620% - -
gépek, jarmiivek
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3. Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek

84 780

101 845

64101

410,00%

4. Tenyészallatok

S. Beruhdzasok, felijitasok

32523

23104

22414

321,70%

6. Beruhazasokra adott el6legek

5511

7. Targyi eszkozok
értékhelyesbitése

III.  Befektetett pénziigyi
eszkozok

1. Tartés részesedés kapcsolt
villalkozésban

2. Tartésan adott kolcsén
kapcsolt vallalkozasban

3. Tartés jelentds tulajdoni
részesedés

4. Tartésan adott kélcson egyéb
részesedési  viszonyban illé
véllalkozasban

5. Egy¢b tartos részesedés

6. Tartdsan adott koleson egyéb
részesedési  viszonyban allo
vallalkozasban

7. Egyéb tartdsan adott kdlcson

8. Tartés hitelviszonyt
megtestesitS értékpapir

9. Befektetett pénziigyi
eszk6zok értékhelyesbitése

10.  Befektetett  pénziigyi
eszkozdk értékelési
kiilonbozete

B. Forgoéeszkozik

146 856

304 979

168 198

-446 560

24,70%

136 781

181,32%

1. Készletek

9 855

10 738

23 308

-5 050

66,10%

-12570

46,07%

1. Anyagok

953

1010

-7 699

11,00%

2. Befejezetlen termelés és
felkész termékek

3. Novendék-, hizé- és egyéb
allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

8902

9728

2 649

142,40%

6. Készletekre adott eldlegek

II. Kévetelések

73 857

43 600

13 390

49 096

298,30%

29710

313,89%

1. Kovetelések aruszallitasbol
és szolgaltatasbol (vevok)

8762

17912

9200

3592

169,50%

8712

194,70%

2. Kévetelések  kapesolt
villalkozassal szemben

3. Kévetelések jelent6s
tulajdoni részesedési
viszonyban 1év§ véllalkozassal
kapcsolatban

4. Kovetelések egyéb
részesedési viszonyban 1év6
viéllalkozassal szemben

5. Valtokovetelések

6. Egyéb kovetelések

65095

25688

4690

45 504

332,30%

20998

547,72%

7. Kovetelések  értékelési
kiilénbozete

8.  Szarmazékos  figyletek
pozitiv értékelési kiilonbozete

1. Ertékpapirok
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1. Részesedés kapcsolt
vallalkozasban

2. Jelentds tulajdoni részesedés

3. Egyéb részesedés

4. Sajat részvények, sajat
iizletrészek

5. Forgatasi céli hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok

6.  Ertékpapirok  értékelési
kiilénbozete

1V. Pénzeszkioziok 63 144 250 641 131 000 -490 606 11,40% 119 641 191,33%
1. Pénztar, csekkek 2639 3220 1822 323,00% - -
2. Bankbetétek 60 505 247421 -492 428 10,90% - -
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 109 187 519 098 16 500 96 584 866,40% 502 598 3146,05%
1 evec Taldiv . icdbel 107 844 517492 16 500 95663|  88530% 500992 |  313632%
elhatarolasa

2. Koltségek, raforditisok aktiv o R :
idBbeli clhatarolésa 1343 1606 0 921 318,20%

3. Halasztott raforditasok

Forrdsok 10 575 823 11 156 133 12 048 324 4956 083 188,20% -892 191 92,59%
D. Sajit téke 111 433 127571 101 242 52 085 187,80% 26 329 126,01%
1. Jegyzett t6ke 63 400 63 400 63 400 0 100,00% 0 100,00%
II. Jegyzett, de még be nem

fizetett téke

L Téketartalék

IV. Eredménytartalék -4 052 48 033 30891 42 024 8,80% 17142 155,49%
V. Lekoétott tartalék

VL Ertékelési tartalék

1. Enékhelyesbités értékelési

tartaléka

2. Valbs értékelés értékelési

tartaléka

VILAdézott eredmény 52 085 16 138 6951 10 061 123,90% 9187 232,17%
E. Céltartalékok 0 0 0 - - - -
1. Céltartalék a  varhaté

kételezettségekre

2. Céltartalék a jovGbeni

koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek 10 421 285 10 940 399 11901 432 4906 371 189,00% -961 033 91,93%
I. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 0 - - - -
1. Hétrasorolt kotelezettségek

kapcsolt vallalkozéssal

szemben

2. Hatrasorolt kotelezettségek

jelent6s tulajdoni részesedési

viszonyban 1év6 vallalkozassal

szemben

3. Hatrasorolt kételezettségek

egyéb részesedési viszonyban

1évé vallalkozassal szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek

egyéb gazdalkoddval szemben

I Hozsoh lejrati | 19 144163| 10124240 11744990 | 5182451 204,40% | -1 620750 86,20%
kotelezettségek

1. Hosszii lejaratra kapott
kolesonok

2. Atvaltoztathaté és tvaltozé
kotvények

3. Tartozasok
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kétvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési
hitelek

5. Egyéb hosszu lejarati hitelek

6. Tartés  kételezettségek
kapcsolt vallalkozassal
szemben

7. Tartés  kételezettségek
jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1évé vallalkozassal
szemben

8. Tartds kotelezettségek egyéb
részesedési  viszonyban 1év6
vallalkozassal szemben

9. Egyéb hosszi lejarati
kételezettségek

10 144 163

10 124 240

11 744 990

5182451

204,40%

-1 620 750

86,20%

1I1. Rovid lejdrata
kotelezettség

277122

816 159

156 442

-276 080

50,10%

659 717

521,70%

1. Rovid lejarata kolesonok

- ebbdl az atvaltoztathaté és
atvaltozo kotvények

2. Rovid lejarati hitelek

3. Vevktél kapott elSlegek

26289

4. Koételezettségek
aruszalljtasbél és
szolgaltatasbol (szillitok)

48 665

51447

17 100

4073

109,10%

34 347

300,86%

5. Valtétartozasok

6. Rovid lejaratd
kotelezettségek kapcsolt
vallalkozissal szemben

7. Révid lejarata
kotelezettségek jelentGs
tulajdoni részesedési
viszonyban lévé vallalkozassal
szemben

8. Rovid lejératd
kotelezettségek egyéb
részesedési  viszonyban 1évd
villalkozassal szemben

9. Egyéb rovid Ilejaratd
koételezettségek

228 457

738 423

139 342

-280 153

44,90%

599 081

529,94%

10. Kotelezettségek értékelési
kiilonbdzete

11.  Szdrmazékos igyletek
negativ értékelési kiilonbozete

G. Passziv idébeli
elhatirolisok

43 105

88 163

45 650

-2373

94,80%

42513

193,13%

1. Bevételek passziv idébeli
elhatarolasa

787

787

2. Koltségek, raforditasok
passziv idébeli elhatarolasa

589

632

229

163,60%

3. Halasztott bevételek

41729

87 531

45650

-3 389

92,50%

41 881

191,74%

A mérlegadatokbol megallapithatd, hogy a targyi eszk6zok 1.531.570 eFt-tal kevesebb lett a
tervezettnél. Ugyan a miiszaki és egyéb berendezések karbantartisa a Tarsasiag feladata és
felel6ssége, am a gépek és berendezések tovabbra sem keriiltek at a Térsasag
vagyonkezelésébe. Ez ligyben jelenleg is tartanak egyeztetések és elGkészité munkalatok a
vagyon atadojaval, az Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt-vel. A vagyonatvételhez
kapcsolddo leltar 2022. decemberében késziilt el.

Szintén a targyi eszkozok tervt6l vald elmaradasat eredményezte, hogy a Tarsasag a
SKHU/1902/1.1/107 Interreg projekt keretében nem tudta 2022-ben megvalositani az Igmandi
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Eréd beruhazasat, tekintettel az elszabaduld energia arakra és épitési koltségekre. A projekt
esetében a Tarsasadg miiszaki tartalom csékkentését, egyben az eredeti megvalositasi hataridé
(2023.05.31) kitolasat kérte a palyazat kiirgjatol. A beruhazis varhaté megvaldsitasa
alacsonyabb miiszaki tartalommal 2023. oktéber 31-re varhato.

A forgdeszk6zOk tervtSl vald eltérését a pénzeszk6zok ndvekedése indukalta, ami a
SKHU/1902/1.1/107 Interreg projekt eléfinanszirozasi Osszegek Tarsasag bankszamlajan
torténd jovairasabodl szarmazik.

A vevdallomany a tervhez képest jelentGsen ndtt, melyet egy elére nem tervezett
terliletbérbeadasbdl szarmazéd vevo megjelenése okozott.

Vevdallomany a beszamolo készitésének napjaig — harom tétel kivételével - teljes egészében
pénziigyileg rendezésre keriilt. Az EMI Sound Kft. és Szab6 Enik$ egyéni véllalkozéval
szembeni vevokovetelésre 50% értékvesztés képzésére keriilt sor tdrgyévben, Osszesen 2.653
e Ft értékben.

A Koméarom Véros Onkorményzatatél 2022-es iizleti évre vonatkozé kozmiivelddési
tamogatés felét, azaz 60 millié6 Ft-ot az okiratban rogzitett hatariddre nem kapta meg a
Tarsasag, mindezt tényadatként aktiv id6beli elhataroldsként mutatja ki. Az elmaradt
tamogatasi Osszeg 2023. marciusaban kertil folyositasra.

A mérleg forrdas oldalan a sajat tOkében tapasztalt javulds egyértelmlien a Tarsasag
megndvekedett eredményének kdszonhetd.

Szallitéallomany a beszamolo készitésének napjaig teljes egészében pénziigyileg rendezésre
keriilt. A Tarsasagnak nincs lejart szallitdi tartozasa.

Az egyéb rovid lejarath kotelezettségek jelentGs ndvekedését az elbirt mikddési tamogatési
el6legek indokoljak.

3. A mérleg fordulénapja utin bekovetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentds folyamatok

3.1. Jelentosebb események

Mérlegelve a fordulénap utdni eseményeket, véleményiink szerint a Monostori Eréd
Nonprofit Kft. miikddése stabil, pénziigyi helyzete kiegyensilyozott. A 2022. évi elfogadott
iizleti tervet meghaladé mértékben alakult a nyereség.

A Monostori Er6d Nonprofit Kft. 2023-ban ismét meg szeretné valdsitani a 2022-ben
feléllitott, a résztvevék altal pozitivan értékelt rendezvénynaptar fébb elemeit, lehetGség
szerint annak tovabbi bévitésével a latogatok igényei alapjan.

A rendezvénynaptar lebonyolitdsdhoz elengedhetetlen az alkalmazotti 1étszam ismételt
feltoltése. Mig 2022. december 31-én 33 6t alkalmazott a Tarsasdg, ami a téli szezonnak
megfelels, am 2023. masodik negyedévére a 1étszamot 41 fére kivanja visszaemelni a
Monostori Er6d Nonprofit Kft, mivel legkevesebb 41 f6 képes szakszerlien megszervezni €s
lebonyolitani ez id6ben beinduld iskolai kirandulécsoportok fogadéasat, a nyari idGszakra
jellemz0 turistaszezont, illetve a rendezvényeket.
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Az orosz-ukrén fegyveres konfliktus 2023-as iizleti év elsé negyedévében is éreztette hatasat,
hiszen ebben az idSszakban csapédott le a villamos energia arak drasztikus emelkedése. Mig
2022-ben 78,55 Ft/kWh + rendszerhasznalati dij + 1 % kozbeszerzési dij, addig 2023. L
negyedévre mar 197,7 Ft/kWh + rendszerhasznaélati dij + 1 % kozbeszerzési dij koltségen tud
dramot vasarolni a Tarsasag, ami 251%-os adremelkedést jelent, csupan az egységirat nézve a
rendszerhasznalati dij nélkiil. A kockdzat viszont mérséklédott. A 2023. II-IV. negyedévre
vonatkozolag mér 74,04 Ft/kWh + rendszerhasznalati dij + 1 % kozbeszerzési dij ajanlati arat
kapott a Monostori Eré6d Nonprofit Kft. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag villamos energia
felhasznalasa kiemelkedd, foként a Csillagerdd igényel nagy mennyiséget, az &sszesen kozel
885.000 kWh vasarolni kivant egység igen jelentSs koltségelemet képvisel a Tarsasag
gazdasigi miikGdésében, mint anyagkoltség.

Az Igméndi Eréd 2023-ben zéarva lesz, hiszen napirenden van az ,Interreg V-A Szlovakia-
Magyarorszag  egyiittmiikodési program, SKHU/1902/1.1/107 kédszému  pélyazat
KOMFORT cimmel” projekt megvalositdsa. A kozbeszerzés varhatéan 2023. masodik
negyedévében kiirasra keriil. A projekt lezarasdig az Igmandi Er6d nem lesz latogathato, igy
ez iranybdl bevétel nem varhato.

Komérom Véros Onkormanyzatival kétott kozmiivel6dési megallapodasban szerepld
kulturslis kozfeladat atvallalas 2023-ban is folytatodik, a kiilonboz8, varos igényeinek
megfelelé rendezvények lebonyolitasaval, illetve a Jokai Filmszinhdz {izemeltetésén
keresztiil. Az atvallalt feladatok forrasat a varos biztositja.

2023. évi iizleti terviink a fentiekre tekintettel is optimista jovokép alapjan készUlt.

3.2. Egyéb események hatdsai

Egyéb, a 3.1. ponton kivilli gazdalkodasra jelents hatissal biré esemény nem tdrtént a
fordulénapot kovetden.

3.3. Virhato fejlodés

2019. év végén keriilt kifrasra az Igméndi Erdd fejlesztését lehetd tevo felhivas. A teljes
projektben a vezetd partner Eszak-Komarom, mig a tarspartner a Monostori Eréd Nonprofit
Kft. A projekt soran az Igmandi Er8dben latogatofogadd kozpont és kiallitasi tér, kantin-
kavézd, valamint kerékpartarolo-kélcsénzd keriilne kialakitdsra. 2020. augusztus 6-an,
kedvezd tamogatd dontést kdvetden 500.000 EURO tamogatast nyert a Tarsasag a projekire.
Az épitkezés varhatéan 2023. december 31-ig tart. A projekt eléfinanszirozasu, négy havi
elszamolasi kotelezettséggel. Az eldfinanszirozast a Magyar Allamkincstar biztositja. Az
elszamolast a Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft. bonyolitja és ellendrzi.

Az elszabadul6 épitési és energia 4rak kovetkeztében 2023. februdrjdban miiszaki tartalom

csokkentést és megvaldsitasi hatarid6 modositast kezdeményezett a Tarsasig, melyet a
Tamogatasi kiiréja elfogadott. Jelenleg a kozbeszerzés eljaras kiirdsa van folyamatban.

Elokészitési koltségek 7 413.00| EUR

o  El6készitési koltségek 7 413,00 EUR
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Kiilsé szakértoi és szolgaltatdsi koltségek 50 205,00 | EUR
e  Tanulmanyok, felmérések és tervek 19 353,00 EUR
»  Rendezvények, konferencidk, szeminariumok és projekttalalkozok 2 000,00 | EUR
e Promdcios és kommunikacios koltségek 2 551,00 EUR
e  Pénziigyi menedzsment, beszerzési eljarasok és egyéb tandcsadasi
szolgaltatasok 15 000,00 | EUR
e  Egyéb szolgaltatasok 11 301,00 | EUR
Infrastruktiira és épitési munkak 442 382,00 | EUR
e Epitési munkak, infrastruktira épitése, rekonstrukeid, felijitas 442 382,00 EUR
Periodus Datumtol Dditumig
1 2021.06.01 2021.09.30
2 2021.10.01 2022.01.31
3 2022.02.01 2022.05.31
4 2022.06.01 2022.09.30
5 2022.10.01 2023.01.31
6 2023.02.01 2023.05.31
Y 2023.06.01 2023.10.31

3.4. Kutatdas-kisérleti fejlesztés

A tarsasag nem végez kutatasi, kisérleti fejlesztéseket.

Tarsasdgunknal jelenleg az aldbbi szervezeti struktira mutathato be.

3.5. Foglalkoztataspolitika
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Az 1j szervezeti felépités 2021. junius elsején keriilt bevezetésre. A f6 valtozas, hogy az
eddigi telephelyekre delegalt munkavallalok helyett korforgasszertien a székhelyrdl torténik a
feladatok ellatdsa. Az ligyvezetd alatt harom szakmai igazgatdé (kulturalis és turisztikai
igazgat6, miiszaki igazgatd, pénziigyi igazgatd) iranyitja az operativ feladatokat. A szellemi
és fizikai dolgozdknak nincs delegalt munkahelyiik, hanem koérforgasban latjdk el a
telephelyek feladatait.

2022 éves statisztikai létszam havi bontasban

=
statisztikai | janudr | februdr | marcius | dprilis | mdjus | junius | jilius | augusztus | szeptember | oktéber | november | december \étszdm

St Osszesen

vezetd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00
szellemi

teljes

munkaidés 26,00 26,00 26,23 | 28,90 | 2894 | 30,13 | 32,26 29,74 29,63 25,16 24,67 18,71 27.20
fizikai teljes

munkaidés 21,71 22,00 22,13 | 22,30 | 20,06 | 18,20 | 19,32 18,39 18,93 16,81 15,60 13,00 19,04
fizikai nem

teljes

munkaidfs 0,50 0,50 0.50 0,50 050 0,50 | 0.50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0.50
dsszesen 49.21 49.50 49.85| 5270 | 50.50 | 49.83 | 53.08 49.63 50,07 4347 41,77 33.21 47,73

2022.12.31-én a munkatarsak szama

7

(o)

5]

Megnevezes

Ugyvezetd

Igazgato

Gazdasagi vezetd helyettes
Uzemeltetési csoportvezetd
Karbantart6
Epiiletenergetikus

Portas csoportvezetd
Portés — gondnok
Informatikus
Ké6zonségkapcsolati menedzser

W= fn = et | O | | = [ [




Kulturalis és turisztikai menedzserasszisztens
Marketing- és PR iigyintéz6

Konyvelo

Adminisztracios ligyintézo

Uzleti elemzd, tervezd

Irodavezet6

Turisztikai szakember

Takarito

Mozi lizemeltetési csoportvezeto

Osszesen

U= LD [ e | e | | et | et | et |

4. Kornyezetvédelem

4.1. Kornyezetvédelem szerepe
A koémnyezetvédelem nincsen befolyasolé hatdssal tarsasagunkra. Sem a multban, sem a

jelenben nincsen olyan kdmyezetre karos hatassal bird tevékenységiink, mely kovetkeztében
felelGsséggel tartoznank.

4.2. Kornyezetvédelmi fejlesztések

Komyezetvédelmi fejlesztések és tdimogatasok Tarsasdgunknal nem varhatéak.

4.3. Alkalmazott politika

A Tarsasag megfelel a ra vonatkozé térvényi el6irasoknak, jogszabalyoknak.

4.4. Kornyezetvédelmi intézkedések
Tarsasagunknal jelenleg nincsenek intézkedési tervek e teriileten, mert tevékenységiink a
kornyezetre nincsen negativ hatassal. Ebb6l adédéan Tarsasagunknal targyévben nem meriilt

fel a kornyezetvédelemmel kapcsolatos rafordités.

5. Pénziigyi instrumentumok és értékpapirok

A Térsasag nem rendelkezik olyan pénziigyi instrumentumokkal, ami jelentés hatdssal birna a
vagyoni helyzetére.

A Tarsasag nem rendelkezik kibocsatott értékpapirral.

A Monostori Er6éd Nonprofit Kft. nem mindsiil a Szamviteli torveny 95/C §. (1) bekezdésében
régzitett k6zérdeklddésre szamot tarté gazdalkodonak. ATy ¥

Komaérom, 2023.05.18.

...........................................
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